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1.0 INTRODUGAO
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O Plano Operativo Anual (POA) é o instrumento que define as atividades a serem desenvolvidas
no ano executivo, ou num dado periodo especifico, em um Projeto Publico de Irrigacdo (PPI). Ele
nasce da identificacdo das necessidades de intervencao na Infraestrutura Pablica de Uso Comum,
com vistas ao cumprimento do que estabelece o Contrato de Cessdo entre a CODEVASF,
enquanto proprietaria dos ativos publicos federais, e a entidade gestora do PPl no ambito do
atendimento aos aspectos de Administracdo, Operac¢do, Manutencdo e Conservacao, destacados
no supracitado Contrato como obrigacdo da entidade gestora, neste caso o DINC.

A partir do POA é gerado um Orgamento Executivo (OE) para o mesmo periodo compreendido
no Plano. Estabelecendo uma interface entre as atividades descritas no POA e os
registros/langamentos contabeis compulsérios, o orgamento, por sua vez, é o instrumento de
controle administrativo-financeiro que subsidiard a tomada de decisdo no ordenamento das
despesas e norteara a administragdo no cumprimento do Plano de Operagdo.

O Orgamento Executivo, contudo, ndo deve ser visto apenas como uma ferramenta resultante
da elaboragdo do POA é, sobretudo, um importantissimo dispositivo de controle e previsdo de
resultados financeiro-contabeis, 0 mecanismo fundamental para a definicdo da tarifa K2 fixa,
cobrada aos usuarios e que esta estabelecida na lei 12.787/2012. Tanto o Orgamento Executivo
quanto o Plano Operativo Anual sdo instrumentos que se complementam para a execu¢do dos
objetivos contratuais celebrados. Sendo o Plano Operativo Anual caracterizado pelas atividades,
o Orgcamento, por sua vez, estabelece como, quanto e quando executar as metas.

A partir da definicdo das premissas orgamentarias preestabelecidas o Orgamento tem como
atribuigcdo projetar os impactos que 0s aspectos macroecondmicos (inflagdo, cambio, politica
fiscal, etc.), suscitam direta ou indiretamente no custo das atividades projetadas no POA, e nas
despesas administrativas, como por exemplo: aumento do preco dos combustiveis, ajustes de
saldrios, reajustes das tarifas de energia elétrica, dentre outros.

A Geréncia Executiva submete o POA e o OE ao Conselho de Administragdo para aprovacao em
primeira instancia e, nesta devem ser consideradas as necessidades estabelecidas no contrato
de cessdo do ponto de vista da execugdo das agdes de OPEX!, por parte da entidade gestora,
buscando equilibrio entre o atendimento as propostas apresentadas pela GE e o impacto na
capacidade de pagamento da tarifa K2 fixa por parte dos usuarios. Em Segunda e altima instancia
o POA/OE é submetido a CODEVASF para analise, aprovacdo e posterior execucdo por parte do
DINC.

O planejamento das atividades que sdo delegadas, contratualmente, é fundamental, por isso,
torna-se imprescindivel que seu detalhamento seja bastante preciso, fazendo com que o Plano

! OPEX — Termo que caracteriza a utilizagéo de capital necessario & manutengdo e conservagéo e despesas
de operagao diretas demandadas por uma Organizagao ou empresa. Do Inglés: Operational Expenditure
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Operativo seja de fato um instrumento importante de gestdo. A elaboragédo do Plano Operativo
ndo se faz apenas por uma questdo de cumprimento contratual, e sim, para que se torne um
instrumento referencial na efetivagdo das atividades delegadas, sendo um instrumento de gestdo
que concretiza as politicas emanadas pelos Conselhos de Administracdo e Fiscal, contribuindo
para a consolidagdo econdmica do Perimetro Irrigado de forma geral.
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Com este plano operativo, buscamos demostrar, de forma clara e objetiva, todo planejamento
fisico e financeiro, ao definirmos metas, estratégias e resultados a serem alcancados, além das
caréncias a serem perseguidas como pontos a serem conquistados para atingir a Missdo a que
nos propomos. Administrativamente, o DINC atua buscando a viabilidade econdmica de tudo o
que consta no plano operativo, e mesmo sendo uma Organizacdo que ndo tem fins lucrativos,
busca obter exceléncia no grande desafio confiado pela CODEVASF e pelo Ministério do
Desenvolvimento Regional, em busca da viabilizagdo socioecondmica do Perimetro de Irrigacdo
Senador Nilo Coelho.

Do ponto de vista técnico, se busca uma atuagdo com autonomia gerencial, executando, da
melhor forma possivel, as atividades e objetivos em prol de uma manuten¢do adequada da
infraestrutura de irrigacdo de uso comum.
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2.0 DECLARAGAO ESTRATEGICA DO DINC

Pag. 03

VISAO:

Ser reconhecida como a mais eficiente, eficaz e bem estruturada instituicdo administradora de
Perimetros Irrigados do Brasil promovendo o bem estar socioeconémico dos seus associados e
da Regido.

MISSAO:

Fornecer &agua para irrigacdo aos produtores do perimetro dentro das especificacdes
quantitativas e qualitativas demandadas, buscando, evolutivamente, aprimorar o atendimento
de forma profissional sem perder o foco em resultados positivos. Zelar e manter a infraestrutura
de uso comum.

VALORES:

1. Equidade e isonomia no atendimento. Todos os produtores tém direitos e deveres iguais
perante a empresa;

2. Abusca pela satisfacdo dos produtores e pela exceléncia no que fazemos;

3. Orespeito a vida, as leis, as pessoas e ao meio-ambiente.
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3.0 QUADROS DE GOVERNANCA

Pag. 04

COMPOSICAO DA DIRETORIA CONSELHO ADMINISTRACAO

José Loyo Arcoverde Junior :

L. Presidente
Representando pequenos usuarios
Renato Barroso Shoenenber . .

g’ . Vice-Presidente

Representando pequenos usuarios
Meygliane Alves Santos Brito -

L Secretaria
Representando pequenos usuarios
Walter dos Santos Rocha

_— Membro
Representando pequenos usudrios
Edis Ken Matsumoto

i s Membro
Representando pequenos usuarios
Arthur Grimalde de Souza

s - Membro
Representando pequenos e médios empresarios
Frutos do Sol - Mauricio Pereira Marques

e Membro

Representando Grandes empresarios

COMPOSICAO DA DIRETORIA CONSELHO FISCAL

Elias Ferreira Junior

Representando Pequenos e Médios Empresarios

Presidente
Representando Pequenos Produtores
Monsanto do Brasil Ltda — Davi Cruz i
. . Secretario
Representando Grandes Empresarios
Jucélio Cavalcanti de Souza
Membro

GERENCIA DO DINC

Paulo Henrique Pessoa De Sales

Gerente Executivo

Humberto Arrunategui A. Morales

Gerente Operagdo E Manutengdo |

Gerente Administrativo Financeiro

CODEVASF 32 SR

Aurivalter Cordeiro P. da Silva

Superintendente Regional 32 SR

| Claudio Baltazar Silva Dias

Representante da CODEVASF
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4.0 DADOS GERAIS
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O Projeto de Irrigagdo Senador Nilo Coelho é administrado pelos produtores por meio do Distrito
de Irrigagdo Nilo Coelho — DINC. Perimetro este que integra o polo de irrigacdo
Petrolina/Juazeiro, cuja operagdo teve inicio no ano 1984, sendo reconhecido como um
Perimetro de Irrigacdo de destaque no cendrio nacional, tanto por sua desenvoltura e
complexidade, quanto por sua capacidade de autogestdo econdmica proporcionando que as
atividades de administragdo, operagdo, conservacdo e manutengdo sejam integralmente
custeadas pelos produtores.

Para realizar atividades de modernizagdo, complementacédo e/ou ampliacdo da Infraestrutura de
Uso Comum, sendo um Perimetro Publico Federal, conta com investimentos federais, através da
Codevasf, a partir da elaboragdo de planos de trabalhos para finalidades especificas. Quanto as
atividades necessarias a Administragdo, Operagdo e Manutengdo de toda Infraestrutura de uso
comum, de responsabilidade do DINC, estima-se, para 2020, uma despesa total de custos fixos e
variaveis (energia elétrica) da ordem de RS 53.024.870,97, conforme detalhamento a partir do
“item 8.0".

4.1 Ocupagdo da Area
O Perimetro Nilo Coelho, abrange uma superficie irrigavel, apds ajustes de suspensdes de

concessdes pela 32, SR, de 22.325,59 ha, sendo que destas, 50% s3o ocupadas por pequenos
produtores e 50% por médios e grandes usuarios, conforme quadro a seguir:

2 AREA QUANT.
USUARIOS/CATEGORIA IRRIGAVEL USUARIOS
Pequenos Usuarios
(Areas irrigaveis até 7,0ha) ke - 1368
Pequenas e Médias Empresas
(Areas irrigveis de 7,01 a 50,0ha) S-EETgee 314“_
Grandes Empresas 6.627.68 53

(Areas irrigaveis acima de 50,0ha)
TOTAL 23.583,24 2.330
Reducdo de area irrigavel por suspensdo
de concessodes (2015/2016)
Area considerada para rateio de K2 em
2020

- 1.257,65 -28

22.325,59 2.302

4.2 Culturas Implantadas

Atualmente, registramos uma area plantada de 22.330,20ha, sendo que destas, somente 507,61
ha estdo ocupados por culturas anuais diversas em pequena escala. As fruteiras ocupam 97,7 %
da drea plantada, com predominancia para o cultivo de manga e uva. No quadro a baixo, se pode
ver a distribuigdo da drea com as principais culturas.
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CULTURA | AREA %
MANGA 9.106,67 40,78%
UVA 5.541,79 24,82%

COCO 2.366,98 10,60%
BANANA 1.468,65 6,58%
GOIABA 1.447,45 6,48%

ACEROLA 1.303,46 5,84%
OUTROS 1.094,18 4,90%
TOTAL 22.330,20 | 100,00%

Extratificacao de Culturas no PPI Nilo Coelho

580y 490%

6,58% 40,78%

11%

24,82%

BMANGA ®UVA mCOCO mBANANA ®GOIABA WACEROLA mOUTROS

4.3 Sistemas de Irrigagdo Parcelar

Conforme concepgdo do projeto, o sistema de irrigagdo utilizado a partir da sua implantacéo foi
do tipo aspersor convencional, contudo, a necessidade de uma maior eficiéncia hidrica e
energética, fez com que os produtores investissem em sistemas de irrigacdo mais econdmicos e
hoje ja prevalecem os sistemas de irrigacdo localizada. E importante destacar que dos 22.330,20

ha atualmente plantados, 19.989,99 ha (89,52%) ja utilizam métodos de irrigacdo localizados,
contribuindo grandemente na demanda hidrica do Perimetro.
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SISTEMA DE IRRIGACAO
ASPERSAQ CONVENCIONAL (ha) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ASPERSAO|  17,20%| 14,90%| 13,60%| 12,20% 9,69% 8,39%
CANHAQ 0,70% 0,60% 0,40% 0,40% 0,26% 0,18%
PIVO 0,80% 0,80% 0,80% 0,90% 0,73% 0,24%
TOTAL 18,70% 16,30% 14,80% 13,50% 10,68% 8,81%
LOCALIZADO (ha) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
GOTEIO|  21,00%| 22,20%| 23,60%| 24,50%| 25,64%| 26,97%
DIFUSOR 0,20% 0,50% 0,60% 0,60% 1,06% 1,16%
MICRO ASPERSOR|  60,10%| 61,00%| 61,00%| 61,40%| 62,62%| 62,55%
TOTAL 81,30% 83,70% 85,20% 86,50% 89,32% 90,68%
SISTEMA DE IRRIGACAO
89,32% 90,68%
81.30% 83,70% 85,20% 86,50%
l 1550 13,50 10,68 8,81%
b

2014 2015

® ASPERSAO CONVENCIONAL (ha)

4.4 Resumo do Quantitativo das Obras de Uso Comum

2016

2017

2018

= LOCALIZADO (ha)

A agua para a irrigagdo é captada a partir do dique “B” da barragem de Sobr

2019

adinho, por meio de
10 conjuntos de bombas com poténcia total instalada de 10.742 kW e vazio maxima de 23,2
m?/s. Pela concepgdo do projeto e sua amplitude é um sistema que possui infraestrutura de uso

comum bastante significativa, fator determinante para se considerar uma estrutura organica que

atenda as suas necessidades e previsdo de despesas compativeis com sua demanda de

manutencdo.

A seguir estdo destacados principais componentes da infraestrutura de uso comum e respectivos
quantitativos passivos de manutengdo:
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e Captacdo na EBP-NC: composta por 10 conjuntos, sendo 4 de 1.850 CV com vazdo de 3,1
m3/s cada, 04 de 1.400 CV com vazdo 2,1 m3/s e 02 de 800 HP com vazdo de 1,2 m?/s,
além de seus acessorios e periféricos (valvulas, adutoras, ventosas etc.);

e O suprimento elétrico da EBP é feito a partir de uma subestacio com dois
transformadores, com poténcia de 2 X 10 MVA 69/4,16 kv. Os transformadores sdo do
tipo TE 10000/69 TUSA;

¢ 01 Estacdo de Recalque (EBP-MT) composta por 5 conjuntos de 600 CV com vazdo de
3.888 m3/h cada, além de seus acessérios e periféricos (valvulas, adutoras, ventosas
etc.);

e Canal Principal: revestido com placas de concreto num total de 62 km e vazdo inicial de
23,2 m’/s, este canal demanda anualmente servicos de limpeza interna, externa,
recuperacao placas e juntas;

e (08 Aquedutos: com extensao de 2.700 metros, mantidos com cuidado especial voltado
para os desgastes de placas, cabeceira e juntas.

e (anais Secundarios: Canais abertos com 64 km, subdivididos em diversas se¢des, seus
principais problemas estdo voltados para desgastes das placas, além de problemas nos
acessorios como, comportas, quedas, bueiros, pontes, passarelas e extravasores.

e Estacdes de bombeamento de pressurizagdo: as estagdes de bombeamento
pressurizadas, somam 38, totalizando 199 conjuntos de eletrobombas, com poténcia
total instalada de 24.839 kW, como parte integrante seus acessorios: barriletes,
adutoras, registros, valvulas, ventosas e painéis. Além da manutencdo do patio de
bombas e seus acessoérios, as estagdes de bombeamento, requerEM também
manuteng¢do na estrutura predial, sistema de automagdao em telemetria, comportas
reguladoras, antenas, PLC'S e equipamentos eletrdnicos.

® Inversores de frequéncia: total de 33 (trinta e trés);

* Redes pressurizadas: 700 km com diametro que variam de 150 mm a 700 mm;

e Estradas internas de acesso e circulagdo: 910 km, que exigem tratamento de base,
raspagem, regularizagdo e rogco constante;

* Sistema de drenagem em redes coletora e subcoletora: 936 km que se assoreiam
frequentemente, e apresentam rdapido crescimento vegetativo principalmente em
época de clima propicio;

* Reservatérios: total de 20 (vinte), sendo que a maioria destes, apresenta capacidade de
armazenamento reduzida tanto pelo assoreamento, quanto pelo crescimento de taboa
(tipo de vegetacdo densa e de crescimento rapido);

e Hidrantes parcelares: Os hidrantes parcelares, totalizam 2.302. Trata-se de um conjunto
composto por registro, filtros, ventosas, hidrometros e valvula reguladora de vazio e
pressao.
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4.5 Plano de Irrigagdo

Em fun¢do de o Perimetro Senador Nilo Coelho j& se encontrar em plena ocupagdo, ou mais
especificamente em condigdo de ocupacdo efetiva, além da area projetada inicial que era de
18.700ha, o Plano de Cultivo ndo é considerado — até mesmo em fungdo da dindmica operativa
do Perimetro estar atrelada ao modelo de demanda livre como se verda mais a frente. Essa
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condicao ndo demanda a exigéncia, em nosso entendimento, da apresentacdao de um Plano de
irrigacao.
Neste caso, no sentido de satisfazer essa informacao, julgamos conveniente apresentar 0 N0sso
plano de operagdao com base no cronograma mensal de outorga como se pode ver abaixo.
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COMPARATIVO CAPTADO / FORNECIDO A NIVEL
PRODUTOR E OUTORGA

MESES Vol. Captado - Fornecido (m3/més
Janeiro 21.517.326 17.966.505
Fevereiro 35.254.775 30.722.737
Margo 33.912.400 26.308.293
Abril 23.948.100 15.255. 771
Maio 16.730.683 15.556.838
Junho 26.373.254 23.252.508
Julho 25.889.094 23.090.999
Agosto 24.593.764 22.526.569
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Total 208.219.396 174.680.220
Média més 26.027.424 21.835.027






















































































































































































































