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Preambulo

Sumario

O Relatério de Fechamento do Exercicio pela Geréncia Executiva tem por objetivo
a realizacdo de registros de alguns dados que traduzam a andlise do desempenho
da empresa no periodo decorrido de um ano, bem como observagdes particulares

pertinentes a essas informacdes.

A consecucdo de resultados estd bastante ligada a uma definicdo de metas bem
definidas, para isso é fundamental que estas metas sejam estabelecidas de forma
clara e que sejam, sobretudo, exequiveis do ponto de vista operativo e financeiro
e nada traduz melhor essa missdao do que a implantacdo e a execug¢dao de uma

gestao orcamentaria bem executada.

O Orgcamento Executivo é uma ferramenta de controle que decorre do Plano
Operativo Anual (POA) e nos possibilita balizar as despesas que foram previstas
para que se alcance o objetivo planejado para o exercicio. No caso particular de
uma gestdo distrital esses valores tém de espelhar a necessidade plena de
funcionamento e a manutencao da infraestrutura e os valores devem ser seguidos
e aplicados efetivamente. Quando ha cortes ou adequagdes arbitrarias, sem que
se considerem os aspectos técnico-operativos do projeto, ou ainda que
negligenciem a demanda real de apontamento dos ativos publicos por periodos
sistematicamente consecutivos corre-se o risco de inviabilizacdo do Perimetro
Irrigado em momentos futuros. E pertinente destacar que O POA enquanto
instrumento oficial de gestdao passa pelo seguinte processo de implementacao: (1)
apresentacdo/proposicdo pela Geréncia Executiva, (2) ajustes/validacdo pelo

Conselho de Administracdo e (3) aprovacao pela CODEVASF.

Outro aspecto importante deste relatdrio é o registro de ocorréncias relevantes ao
longo do exercicio do ponto de vista econdmico-social quer seja no ambito
nacional; quer seja regional que impactam direta ou indiretamente no

funcionamento do Distrito a nivel organizacional ou mercadolégico a nivel parcelar.
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Dados do Perimetro

Dados do Perimetro

Quem somos

O DINC, fundado em 02 de abril de 1989, é uma instituicdo privada sem fins
lucrativos (associagdo civil), que tem por objetivo a Gestdo do fornecimento de
agua para irrigagcdo aos usudrios instalados no Perimetro de Irrigacdo Senador

Nilo Coelho, bem como a prestacao de servigos a ele relacionados.

Nossa atuacdo é regulada por Contrato de Cessdo, celebrado com a CODEVASF
— Cia. De Desenvolvimento dos Vales do S3o Francisco e Parnaiba, e esta
fundamentado nos objetivos de Administrar, Operar, Guardar e Manter a
Infraestrutura Publica de Irrigacdo de Uso Comum, amparado na lei de irrigacdo
n2 12.787, de 11 janeiro de 2013.

A empresa é administrada pelos préprios produtores representados por um
Conselho de Administracdo formado por sete membros e um Conselho Fiscal
composto por trés membros, eleitos em Assembleia Geral, com mandatos de

dois anos e de um ano, respectivamente.

A gestdo executiva e Operativa do projeto fica a cargo do quadro funcional do
Distrito comandado pela Geréncia Executiva a quem cabe conduzir os interesses
institucionais, técnicos e financeiros em consonancia com a politica estabelecida

pelo Conselho de Administracao.
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Ocupacao por categoria e tipos de Cultura Implantadas

Somos hoje 2.328 usuarios. Sendo 1.965 pequenos produtores com lotes familiares e 310 médias
empresas e 53 grandes empresas.

PERCENTUAL N2 DE PRODUTORES

Médio (7,01 a 50,0 ha): 310  Grande (acima de 50,01 ha): 53
13% 2%

PERCENTUAL DA AREA

MEDIO: 22%

¥ Pequeno Produtor { Até 7,0 ha) - 11.676,65 ha M Médio Produtor (7,01 a 50,0 ha) - 5.204,87 ha

¥ Grande Produtor (Acima de 50,01 ha) - 6.656,09 ha
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Sistemas de Irrigacao

SISTEMAS DE IRRIGACAO 2014 2015 2016 2017

ASPERSAO 17,05%| 14,83% 13,47% 10,87%
BACIA 0,05%| 0,03% 0,01% 0,01%
CANHAO 0,72%| 0,55% 0,42% 0,28%
GOTEJO 21,02%| 22,23% 23,55% 24,71%
DIFUSOR 0,15%| 0,45% 0,63% 0,65%
MICRO ASPERSOR 60,11%| 61,01% 61,02% 62,72%
PIVO 0,84%| 0,82% 0,83% 0,72%
SUPERFICIE 0,07%| 0,08% 0,07% 0,05%

SISTEMAS DE IRRIGACAO

62,77%
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Dados do Perimetro

Ocupacgao por Cultura

CULTURA AREA %
MANGA 8.796,94 39,19
UVA 5.252,56 23,40
COCO 2.491,24 11,10
BANANA 1.914,81 8,53
GOIABA 1.832,53 8,16
ACEROLA 1.058,60 4,72
CAJU 221,51 0,99
PUPUNHA 145,00 0,65
MANDIOCA 131,50 0,59
MARACUJA 122,25 0,54
MAMAO 90,61 0,40
MILHO 41,50 0,18
ABOBORA 26,75 0,12
FEIJAO 20,65 0,09
MELANCIA 59,95 0,27
MACA 1,20 0,01
OUTROS 240,49 1,07
TOTAL 22.448,09 100

DISTRIBUICAO AREA POR TIPO DE CULTURA
1% 3%

M Principais Fruteiras M Principais Culturas Anuais  u Diversos

AREA PLANTADA (%) COM AS PRINCIPAIS CULTURAS

o 4%

1
5%
8%
9%
11%'

23%

® MANGA: 8.796,94 ha

W UVA: 5.252,56 ha
u COCO: 2.491,24 ha
39% BANANA: 1.914,81 ha
GOIABA: 1.832,53 ha
= ACEROLA: 1.058,60 ha
m CAJU: 221,51 ha

= OUTROS: 879,90 ha
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Cendrio e Ambiéncia em 2017

Quadros Diretivos

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PRESIDENTE JOSE LOYO ARCOVERDE JUNIOR PEQ. E MEDIAS EMPRESAS
VICE-PRESIDENTE | RICARDO CAPELLARO PEQUENOS PRODUTORES
SECRETARIO NILBERTO RODRIGUES DOS SANTOS PEQUENOS PRODUTORES
MEMBRO JOSE OLIVEIRA RESENDE PEQUENOS PRODUTORES
MEMBRO MARIA DE LOURDES DA SILVA PEQUENOS PRODUTORES
MEMBRO RENATO BARROSO SCHOENENBERGER PEQ. E MEDIAS EMPRESAS
MEMBRO CAIO BEZERRA COELHO GRANDES EMPRESAS

CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE JUCELIO CAVALCANTE DE SOUZA PEQ. E MEDIAS EMPRESAS

SECRETARIO KATIA MARIAMARTINS DA SILVA GRANDES EMPRESAS

MEMBRO MARILIA DAMASIO CARVALHO PEQUENOS PRODUTORES
CORPO GERENCIAL

GERENTE EXECUTIVO PAULO H. P. SALES GE e GA

GER. DE OPER. E MANUTENCAO |HUMBERTO ARRUNATEGUI GO&M

REPRESENTANTE DA CODEVASF

FSICAL DO CONTRATO DE CESSAO | CLAUDIO BALTAZAR DIAS
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Destaques de 2017

Destaque dos pontos positivos

A realizacdo de ajustes operacionais em termos de vazao, tempo, hordrio e nivel do
sistema em geral, permitiu o atendimento oportuno e na quantidade requerida pelos
2.328 produtores cadastrado no Distrito ainda que havendo o enfrentamento de mais
um ano de crise hidrica com elevacdo de demanda agua em funcdo das altas
temperaturas;

Avaliacdo operacional de hidrantes parcelares permitiu detectar diversas anormalidades
gue levaram a aplicacdo de cobranca de hidrémetros voluntariamente danificados, bem
como a cobranca dos volumes burlados. Com isto se busca melhorar a eficiéncia
operacional;

Inicio do trabalho de atualizagdo cadastral dos produtores com intuito de viabilizar uso
de redes de informatica para agilizar comunicacdo direta com participacdo setores
Cadastro e Concessdo, Tl e SAPQ;

Neste ano foi intensificado o controle do uso racional energia elétrica o que nos levou a
uma economia, no ano de 2017, da ordem de 8 milhdes de reais em func¢do uso pleno do
horario reservado e, no hordrio normal (fora de ponta), o uso das combina¢des mais
econdmicas de motores na EBP NCe EB MT, e do melhoramento do banco de capacitores
redundando em redugdo no pagamento de energia complementar;

Utilizacdo de Geocélula na manutencdo dos canais, uma solucdo que dobrou a
produtividade da equipe e com isso elevou o volume de concreto langado nas paradas
programadas, além de dispensar o uso das juntas de dilatacdo;

Substituicdo de 373 ventosas ineficientes por valvulas de triplice funcdo de tecnologia
israelita, que apds terem passado por andlises e testes, foram instaladas nas estacdes de
bombeamento e ramais. Apds a conclusdo dos estudos, ficou evidente o excelente
funcionamento do equipamento, sendo superior as aquisicdes anteriores;

Alteracao do modelo de contrato para os servicos de manutencdo de estradas e drenos,
passando de terceirizacdo de servico para aluguel de equipamentos, onde a execucao e
a fiscalizacdo foram totalmente assumidas pelo DINC, reduzindo o custo, melhorando a
gualidade e aumentando a disponibilidade de equipamentos para o atendimento ao
produtor.
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Foi realizada entre os meses de outubro e novembro a regenera¢do de 6leo mineral
isolante em 17 transformadores localizados em 12 (Doze) EB’s, foram recuperados um
total de 21.605 litros de dleo, a regeneracdo foi realizada apds analise do mesmo e foi
concretizada pela empresa ITAN (STAUMMAQ) com recurso do DINC;

Refeita e atualizada toda iluminacdo de 21 estacGes de bombeamento, tendo sido suas
lampadas substituidas por unidades mais eficientes tanto na forma de energia como de
manutencgao;

Instalacdo de 07 chaves “soft start” em substituicdo das antigas chaves compensadoras.
Com isso aumentamos a prote¢dao dos motores e diminuimos o consumo de energia, ja
que se trata de partidas suaves para os motores;

No setor financeiro, a previsao de recebimentos de negociacdes de usudrios em débito
foi superada em 14% no ano de 2017 (Previsto: RS 387.690 — Recebido: RS 448.626);

Desenvolvimento e implantagao pela nossa equipe de Tl, do canal SYSDINC - Sistema de
Controle e Relatérios Gerenciaveis. O SYSDINC esta sendo desenvolvido para ser
utilizado, também, como canal de relacionamento com o produtor.

Destaque dos pontos Negativos

Prolongamento da crise hidrica na bacia do Rio Sdo Francisco. O ano de 2017 foi
considerado o pior do histérico (MLT) em termos de vazao;

Com a baixa do nivel na barragem de Sobradinho houve o arraste de vegetacdo aquatica
para o canal de aproximacdo do projeto se localizada na grade de protecdo da tomada
da EBP que redizia a vazdo na adutora de captacdo o que obrigou alguns dias de
paralizacdo e manter uma estrutura fixa para reter parte deste material a fim de evitar
danos.

A implantagdo do Dia do Rio pela ANA — Agéncia Nacional de Aguas que obriga a
suspensao das operac¢des para todos os irrigantes da calha do Sdo Francisco todas as
guartas-feiras. Em funcdo da dinamica operativa do nosso canal e da demanda
disponibilizada pela COELBA tivemos a necessidade de operar em horario de ponta em
alguns momentos, isso acarretou um leve incremento de custos.

A incompatibilidade, entre DINC e 32. SR, acerca da disponibilidade hidrica do Projeto,
sobretudo a partir da EB11.2 do setor Maria Tereza tem causado conflito de posi¢des
sobre determinadas demandas de atendimento a novos usuarios, areas internas e
externas ao perimetro, bem como expansdes de darea para usuarios existentes.
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Necessidade de atualizagdo da Resolugdo 530/2003 da Diretoria Executiva da CODEVASF
e do seu relatdrio.

¢ Intervencdo em dois motores 4 e 6, da EBP-NC, no valor total de RS 118.376, que obrigou
o DINC a fazer uso de seu fundo de reserva por inexisténcia de programacdo/previsdo, e
por indisponibilidade de remanejamento interno de rubricas do POA_17;

e A obsolescéncia do sistema de automacao, que apresentou problemas operacionais
acima do normal, gerando muita demanda corretiva, com especial aten¢do para as
estacOes de bombeamento secundarias 04, 05, 07 09, 11, 32 e 33.

e Aintervengdo da Diretoria Executiva da CODEVASF na aprovagdo do K2 de 2017 apenas
para os meses de abril a dezembro criou problemas de ordem orcamentdria e de
execucado fisica de algumas metas, ja que o ano executivo do DINC se inicia em janeiro;

e Arecorréncia de casos de invasdes em terras publicas da CODEVASF sob guarda do DINC
em agrovilas, dreas de sequeiro, a da area de reserva legal que ainda continua invadida
apods seis anos de emissao de dois mandados de reintegracao de posse emitidos pelo
juizo federal.
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Desempenho Financeiro

Desempenho Financeiro

Despesas x Arrecadagao

Més ORCADO DESPESAS DESEMBOLSO | ARRECADAGAO | %00
01/17 4.349.736 3.670.850 3.450.131 [RECECCE -
02/17 3.100.196 3.599.053 1.855.472 3.132.569
03/17 2.935.205 3.404.065 5.589.317 4.761.883 4,000,000
04/17 3.643.010 3.109.289 2.021.612 3.257.177
05/17 3.080.091 3.892.324 4.649.116 4.136.165 | 3 000,000
06/17 3.413.155 3.577.646 3.669.193 3.521.466
07/17 3.866.982 3.963.573 3.790.359 3.847.263 | 3000000
08/17 3.196.362 3.823.077 3.722.664 3.942.551
09/17 3.307.087 3.589.285 3.918.860 3.541.084 | 1000000
10/17 3.857.278 3.850.348 3.978.351 4.309.214
11/17 2.870.143 4.072.244 4.296.104 3.837.992
12/17 3.044.543 3.959.381 4.398.677 4.018.990
TOTAL 40.663.788 44,511.137 45.339.856 46.441.462

1 2 3 4 5

s ORCADQ  =====DESPESAS

6

7

8 9 10

DESEMBOLSO == ARRECADACAO

11

12

A situagdo ideal é representada pela a seguinte condi¢do: Arrecadag¢do > Orgcado > Despesas. Embora nédo tenhamos alcangado a

arrecadagéo em 100% do faturado, os controles mantiveram-se eficientes para que as despesas ndo ultrapassassem as receitas.

Aplicagao das Despesas

DESCRICAO DESPESAS (%)
CUSTO FIXO 17.698.464 39,76%
Despesas com Pessoal 6.725.404 38,00%
Despesas com Encargos 2.265.108 12,80%
Magquinas e Veiculos (pegas, combustiveis e lubrificantes) 1.273.545 7,20%
Manutencdo de Infranestrutura 4.692.756 26,52%
Despesas Administrativas 2.710.541 15,32%
Investimentos 980.921 5,54%
Aporte Financeiro Fundo de Reserva RES 002/2012 Item 1.2 (949.810)
CUSTO VARIAVEL 26.812.672 60,24%
Energia Elétrica Consumida pelas EBP's 9.997.064 37,28%
Energia Elétrica Consumida pelas EB's 16.815.609 62,72%
TOTAL 44.511.137 100%
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Evolugao do Faturamento

ARRECADAGCAO MENSAL X 1.000
. A . " . TOTAL
MES Recebido Eontas do Contas a Ver.wer Més | Contas Venc.ldas Més Contas Antigas RECEBIDO
Més Posterior Anterior (> 02 Meses ) (R$)
Valor (RS) (%) Valor (RS) (%) | Valor(RS) (%) Valor (RS) (%)
01/17 2.123 51% 1.020 25% 774 19% 218 5% 4.135
02/17 1.904 61% 494 16% 628 20% 106 3% 3.133
03/17 2.537 53% 1.137 24% 842 18% 246 5% 4,762
04/17 1.800 55% 546 17% 744 23% 167 5% 3.257
05/17 2.235 54% 901 22% 846 20% 154 4% 4.136
06/17 1.625 46% 1.090 31% 695 20% 111 3% 3.521
07/17 1.993 52% 1.043 27% 683 18% 128 3% 3.847
08/17 1.939 49% 1.015 26% 836 21% 152 4% 3.943
09/17 1.834 52% 854 24% 754 21% 99 3% 3.541
10/17 2.227 52% 1.126 26% 823 19% 132 3% 4.309
11/17 1.953 51% 1.004 26% 787 21% 94 2% 3.838
12/17 2.263 56% 878 22% 762 19% 116 3% 4.019
Média 2.036 53% 926| 24% 765 20% 144 4% 3.870
Totais 24.433 53% 11.108| 24% 9.177 20% 1.724 4% 46.441
Representagdo Grafica 2017
70
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50 /\_—\/ —
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=== Recebido Contas do Més === Recebido Conta Vincenda

Recebido Contas Vencidas Més Anterior ====Contas Antigas
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Evolugao da Inadimpléncia

Desempenho Financeiro

Més/Ano 01/16 | 02/16 | 03/16 | 04/16 | 05/16 | 06/16 | 07/16 | 08/16 | 09/16 | 10/16 | 11/16 | 12/16 | Média
Inadimp. Liguida 2016 3049 | 3520| 3405| 3094| 3685| 3476| 3570| 3431| 3338| 3891| 3652| 3797| 34,92
Inadimp. Bruta 2016 23,54 | 2423| 23,07| 2058| 2339| 2369| 2268| 2320| 2353| 2389| 2288| 2564| 23,36

Més/Ano 01/17 | 01/17 | 01/17 | 01/17 | 01/17 | 01/17 | 01/17 | 01/17 | 01/17 | 01/17 | 01/17 | 01/17 | Média
Inadimp. Liguida 2017 3807 3552 3740 3902 3491 3466 3727| 3641| 3645 358 | 3381 3478 3618
Inadimp. Bruta 2017 24,16| 26,87 2446 2651 2495 2587| 2495| 2444| 2572 2461| 2323| 2380| 249

45,00
40,00
/--.____-______,_—
35,00 /\/z——-___; —_— —
30,00
25,00 4\\/\/ o e
20,00
15,00
10,00
5,00
1 2 3 a 5 6 7 8 9 10 1 12

———|nadimp. Liquida 2016

———|nadimp. Bruta 2016

Inadimp. Liquida 2017

=———|nadimp. Bruta 2017

Inadimpléncia Liquida corresponde ao percentual de contas emitidas no més e ndo pagas até a data de vencimento;

Inadimpléncia Bruta corresponde ao percentual de contas emitidas no més e ndo pagas até a emissdo das contas vincendas.
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Evolugao Grafica do Custo Fixo x Custo Variavel
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Indicadores Economico-Financeiros

Desempenho Financeiro

ENDIVIDAMENTO FUNDAMENTO 2015 2016 2017 X r
Endividamento Total (PC +PNC)/A 52% 43% 37%|  44% -14%
LIQUIDEZ
Liquidez Corrente AC/PC 1,41 1,85 2,07 1,78 12%
Liquidez Geral (AC + RLP)/(PC + PNC) 1,92 2,31 2,68 2,30 16%
Liquidez Seca (AC - Estoques)/PC 1,27 1,69 1,86] 1,61 10%
GERAC.Z\O POTENCIAL DE CAIXA

EBITDA FUNDAMENTO 2015 2016 2017 X r
LAIR LUCRO ANTES FUNDO DE RESERVA 72.310) 1.216.617| 2.515.931| 1.268.286 | 107%
(+) Resultado Financeiro 646.113|  -245274| -554.155|- 481.847 | 126%
(=) EBIT - 573.803 | 971343 | 1.961.776 | 786.439 | 102%
(+) IR/CSLL - - - . .
(+) Depreciagio 405.856 | 315695 | 342.417 | 354.656 | 8%
(+) Amortizagdo - - - . .
(=) EBITDA - 167.947 | 1.287.038 | 2.304.193 | 1.141.095 | 79%

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

GESTAO DE CAIXA, FLEURIET E
FUNDAMENTO

CICLOS
2015

2016

2017

X

(-) Fornecedores

366.820

206.122

705.115

426.019

242%

NCG

MODELO FLEURIET

2.570.672

3.176.101

3.903.747

3.216.840

23%

GESTAO DAS MARGENS

Tesouraria Disponibilidades - Emprestimos Curto Prazo 3.141.606 1.828.141 | 3.320.396 | 2.763.381 82%
NCG ACO (AC-Disponib) - PCO (PC - Emprést. CP) 2.570.672 3.176.101 3.903.747 3.216.840 23%
CDG PL+ PNC - Imobilizado 2,012,148 2.486.354 4,133,199 2.877.234 66%
Saldo de Tesouraria CDG-NCG (558.524) (689.747) 229.452 |- 339.606 | -133%
Prazo Médio de Recebimento - PMR (Contas a Rec./Rec. Brut) x n 21 dias 25 dias 28 dias 25dias| 15%
Prazo Médio de Estocagem - PME (Estoques/CPV) x n 5 dias 5 dias 7 dias 6dias| 37%
CICLO OPERACIONAL PMR +PME 26 dias 30 dias 36 dias 31dias| 19%
Ciclo Financeiro 22 dias 28 dias 29 dias 27 dias 5%

Resultado Operacional Bruto 5.500.360| 6.326.307| 9.165.124| 6.997.264 45%
Resultado do Exercicio 72.310( 1.216.617| 2.515.931 | 1.268.286 | 107%
Margem Liquida EBIT/Receita Liquida -10% 15% 21%| 8,78% 39%
Margem EBITDA EBITDA/Receita Liquida -3% 20% 25%| 14,14% 24%
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Desempenho Operativo

Evolucao do Volume Bombeado

393.853

348.295
320.646 326.015
310..059
277.580 ‘
257.780
216.483 221.253
202.661
168.768
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Custo Variavel Médio do Perimetro

DESCRC,‘AO UNIDADE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
CAPTADO Mil m? 257.780 221.253 320.646 326.015 277.580 310.059 348.295 393.853
CONSUMO Mil kWh 90.449 84.698 109.179 110.329 98.653 107.463 113.548 122.102
CUSTO ENERGIA Mil R$ 11.973 12.176 15.854 13.440 14.275 23.938 22.873 26.617
HORARIO RESERVADO % 33 34 33 33 33 32 33 33
ECONOMIA R$ 3.271.241 3.381.241 4.601.594 4.066.560 4.733.037 6.045.584 7.682.043 8.930.117
EF. ENERGETICA kWh h/1000m?® 351 383 340 338 355 347 326 310
CUSTO MEDIO R$/1000m* 46,45 55,03 49 44 43,18 51,43 77,20 65,67 67,58
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Economia Registrada pelo Uso do Horario Reservado

8.930.117

7.682.043

4.601.594

4.066.560

6.045.584
4.733.037

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Aproveitamento do Horario Reservado por EB

HORAS

250,00

200,00

150,00

100,00

50,00

01.10 I
EBPMT I

02.04 I
03.05 I
04.04 I
05.07 I
07.0c NN

08.05 I
09.05 IN———

10.04 N

11.04 NN
12.06 NN
13.05 I
14.09 I
15.09
16.07 I

17.05 Il

18.05 N

19.04 N
20.05 NN
21.09 NN
22.06 N
23.04 INNN———
24.04 NN
25.0c NN
26.06 N
27.05 N
28.0c IS
29.05 N
30.07 N
31.07 IS
32.0c N
33.01 I
9.R2 N

10.1 R3 NN

10.2 R3 N
11.R4 N
11.2
11.3
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Desempenho da Manutengao

Desempenho da Manutencéo

Quadro 1. Evolugdo das Despesas com Manutengdo - 2012 a 2016

Descrigdo 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Despesas Com Manutengéo 4.479.851 3.906.960 5.687.917 4,342,769 4.670.828 4,692.756
Manutencéo de Estradas (% ) 23,49 28,79 16,65 27,58 25,64 15,66
Manutengéo de Canais (% ) 10,87 14,01 26,85 7,66 713 13,28
Manutencao de Dreno ( % ) 29,70 19,11 16,23 16,65 16,65 15,48
Conservacdo de EB's (%) 27,70 25,79 24,84 26,12 26,12 27,16
Manut. Hidraulica (% ) 4,77 11,53 9,95 29,54 29,54 28,41
Reservatorio - Desassoreamento - R$ 3,48 0,77 5,48 = - =

TOTAIS 100% 100% 100% 100% 100% 100%

4.479.851

3.906.960

5.687.917

4.670.828

4.342.769

EVOLUGAO DE APLICAGAO DOS RECURSOS EM INFRAESTRUTURA

4.692.756

2012 2013 2014 2015 2016 2017

PREVISTO REALIZADO % REALIZ. X PREV.

S QUANT. RS QUANT. RS QUANT. RS
MANUTENCAO DE ESTRADAS 643 753.836,89 669 734.751 104% 97%
MANUTENGCAO DE CANAIS 476 703.526,39 569 623.350 120% 89%
MANUTENGAO DE DRENOS 312| 726.500,05 312 726.500 100% 100%
CONSERVACAOQO DE EB'S 38| 1.267.269,55 38 1.274.746 100% 101%
MANUTENCAO HIDRAULICA 629 1.377.970,18 512 1.333.410 81% 97%
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Demonstra¢coes Contabeis

Demonstracdes Contabeis

1.1 Balango Patrimonial

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES
Caixa

Fundo Fixo

Banco C /Movimento
Aplicagdes. Financeiras

DIREITOS REALIZAVEIS

Contas a Receber — Agua K-2

(-) Provisdo p. Dev. Duvidosos
Negociagoes de Débitos Produtores
Agua Residencial

Aluguéis a Receber

Adiant. de Salario. (quinzena)
Adiant. de Férias (Antecipacgdes)
Adiant. a Convénio — SEBRAE
Adiant. a Fornecedores

Valores a Recuperar

Contas a Receber — PMP

ESTOQUES

Combustiveis, Pecas e Materiais

DESPESAS A APROPRIAR
Prémios de Seguros. a Apropriar
QOutras Despesas a Apropriar

Assinaturas de Jornais e Revistas

ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL EM LONGO PRAZO
IMOBILIZADO

Bens Imobilizados

(-) Depreciagcdo Acumulada

INTANGIVEL
Software

Amortizacdo Acumulada

31.12.2017
21.052.550,78

18.723.272,00
3.320.396,44

1.500,00
359.264,33
2.959.632,11

14.588.052,02

15.866.542,08
(2.251.962,91)
594.552,04

45.312,93
69.870,23
261.320,46
2.417,19

805.928,47
805.928,47

8.895,07
8.895,07

2.329.279,00

2.305.443,62
4.976.416,95
(2.670.973,33)

23.746,76

223.010,86
(199.175,70)

31.12.2016
18.069.435,10

16.150.076,45
1.828.121,%4
30,00
1.500,00
48.137,99
1.778.453,95

13.769.980,24
13.769.980,24
(2.327.089)
2.420.765,56
51.349,79
271.140,04
849,00
41.843,63
69.870,23
8.203,92
625,34
21.200,00

533.599,13
533.599,13

18.375,14
18.375,14

1.919.358,65

1.889.611,89
4.359.203,91
(2.469.592,02)

29.746,76
219.222,94
(189.476,18)
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PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores
Contas a Pagar

Obrigacgdes Tributdrias

Obrigagdes Sociais

Outras Contas a Pagar
Provisoes Trabalhistas

Salarios a Pagar

PATRIMONIO LiQUIDO
Superavit Acumulado

Fundo de Reserva
Saldo a Disp. AGO

Demonstracdes Contabeis

31.12.2017
21.052.550,77

3.828.789,85

705.115,01
2.288.725,60
57.298,73
218.067,90

4.163,60

550.846,62
4.572,39

17.223.760,92
13.139.956,34
1.819.466,18
2.264.338,40

31.12.2016

18.069.435,10
3.330.872,66

206.122,68
2.383.305,68
33.002,60
146.194,94
3.100,53
557.101,13
2.045,10

14.738.562,44
12.075.733,85
1.567.873,03
1.094.955,56
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1.2 DRE — Demonstrac¢do do Resultado do Exercicio

(-)

(-)

(+/-)

(-)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
CUSTO DOS FORNECIMENTOS

Operacdo e Manutencao
Energia Elétrica

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

QOutras Receitas Operacionais

Taxas de Religagao
Recuperac¢do de Despesas

Agua de Terceiros

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Administrativas (Apoio)
Despesas Tributarias

Despesas de Depreciagdo/Amortizacdo
Despesas com Provisdes

Despesas Trabalhistas

Despesas Créditos Ndo liquidados

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

RECEITAS NAO OPERACIONAL
Ganho de Capital

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
DISTRIBUICAO DO RESULTADO

Destinacdo p/ Fundo de Reserva

SUPERAVIT A DISP DA AGO

31.12.2017

48.041.127,08
(38.876.002,46)

12.039.966,70
26.836.035,76

9.165.124,62
58.782,38

19.238,00
22.976,80
19.255,48

(6.225.357,80)
4.600.514,47
5.787,05
342.417,17
891.778,33
534,10
344.538,83

(554.155,05)
894.385,79
(1.188.831,60)

71.537,40
71.537,40

2.515.931,55

(251.593,16)

2.264.338,40

Demonstracdes Contabeis

31.12.2016

41.557.785,56
(35.231.478,11)

12.185.785,18
23.045.692,93

6.326.307,45
35.425,49

16.550,10
9.302,74
6.884,75

(4.939.548,68)
3.825.274,86

45.574,90
315.695,49

792.791,28

(245.274,80)
943.556,80
(1.448.540,84)

39.707,83
39.707,83

1.216.617,29

(121.661,73)

1.094.955,56



Pag. 20

1.3 DMPL — Demonstragdo das Mutac¢des do Patrimodnio Liquido

Demonstracdes Contabeis

Saldo em 31.12.2015 1.446.211 12.076.428 65.079 13.587.718
Ajustes de Exerc.
Anteriores - (64.773) - (64.773)
Transferéncia entre Contas ) 65.079 (65.079) _
Superavit do Exercicio ) ) 1.216.617 1.216.617
Destinagdo Estatutaria 121.662 ) (121.662) -
Saldo em 31.12.2016 1.567.873 12.076.734 1.094.955 14.739.562
Ajustes de Exerc.
Anteriores - (30.732) - (30.732)
Transferéncia entre Contas ) 1.094.955 (1.094.955) -
Superavit do Exercicio ) ) 2.515.931 2.515.931
Destinacdo Estatutdria 251.593 . (251.593) -
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1.4 Notas Explicativas

¥

Distrito de Irrigacao Nilo Coelho

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31/12/2017

1) CONTEXTO OPERACIONAL:

O DINC — Distrito de Irrigagdo do Perimetro Senador Nilo Coelho € uma sociedade sem finalidade econdmica, de
natureza privada, e adota o rateio de despesas. E composta de 2.300 associados, com sede e foro na zona rural
de Petrolina/PE, tendo como objeto social, operar e manter o Perimetro Irrigado Senador Nilo Coelho, com inicio
de atividade em 1989.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E PRATICAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS:

As demonstragdes contabeis foram elaboradas em consondncia com os Principios Fundamentais de
Contabilidade e demais praticas emanadas da legislagdo especifica das Entidades do Terceiro Setor que é a NBC
ITG 2002 - Entidade sem Finalidade de Lucros.

Dessa forma, a entidade preparou suas demonstracbes financeiras cumprindo as normas previstas nos
pronunciamentos para os periodos em analise. A elaboragdo das demonstragdes contabeis exige que a
administragdo faga julgamentos, estimativas e adote as premissas que afetam valores representados de receita,
despesas, ativos e passivos, bem como a divulgacdo de passivos contingentes, na data base dos demonstrativos.
Entretanto, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que necessitem de

ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado no periodo presente, ou futuros.
Estimativas Contabeis

As estimativas contdbeis envolvidas na preparacdo dos demonstrativos contabeis foram baseadas em fatos e
atos contabeis, em fatores objetivos e subjetivos. Itens sujeitos a estas estimativas e premissas incluem a selegdo
da vida util de ativo imobilizado e analise dos riscos para determinagdo de provisdes como o cdlculo das
provisdes com devedores duvidosos, provisdo trabalhistas e até mesmo as provisdes contingenciais.

A liquidagdo e recebimentos dessas transagdes envolvendo estas estimativas poderdo resultar em valores
relevantemente divergentes, devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. Nesse
caso, a Contabilidade monitora e revisa periddica e tempestivamente essas estimativas e suas premissas de
maneira a controlar as contas contdbeis de provisdes.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras com liquidez imediata inferior a 90
dias da data do balango e com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado. As aplicagdes incluidas
nos equivalentes de caixa sdo classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

Imobilizado

O DINC optou por ndo avaliar o seu ativo imobilizado pelo valor justo como custo atribuido considerando que:

e 0 método de custo, deduzido de provisdo para perdas, € o melhor método para avaliar os ativos
imobilizados da Entidade;

e Oativoimobilizado da empresa é segregado em classes bem definidas e relacionadas as suas atividades
operacionais. A depreciagdo é calculada de maneira linear ao longo da vida til do ativo, de acordo com

as taxas embasada na vida util do bem.
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¥

Obrigagdes Trabalhistas

Distrito de Irrigacao Nilo Coelho

Representam valores de tributos e contribuigdes devidos pela Entidade. O referido grupo contébil contempla
também as provisdes trabalhistas decorrentes das férias e encargos, constituida com base na remuneracdo de

cada colaborador e no periodo aquisitivo incorrido até a data do balango.

Contas a Receber

O critério de mensuragdo sdo saldos cobraveis normalmente dentro de um ciclo operacional, ou de um exercicio.

ProvisGes Devedores Duvidosos

A forma de mensuragdo e reconhecimento é realizada através de estimativas em que consiste numa
contabilizacdo baseada nas perdas esperadas. As perdas sdo calculadas com base em estimativas efou
probabilidades de sua ocorréncia.

Tributos

* |mposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

O DINC caracterizado na ética contdbil como empresa sem fins lucrativos, goza da isengdo do pagamento dos
tributos federais incidentes sobre o lucro, que ndo é evidenciado nas associagoes, de acordo com os artigos 167
a 174 do Regulamento do Imposto de Renda aprovado pelo Decreto n2 3.000 de 26/03/99 e artigo 195 da
Constituicdo Federal.

« PIS

O DINC esta sujeito a pagar a contribuigdo para o PIS, calculada sobre a folha de salarios a aliquota de 1% de
acordo com a Lei 9.532/97.

e COFINS

Em virtude de ser uma Entidade sem fins lucrativos, o DINC goza do beneficio de isen¢do do pagamento da
COFINS incidente sobre as receitas relativas as atividades prdprias da Entidade, de acordo com as Leis n2 9.718
e 10.833/03, sujeitando-se ao pagamento delas sobre suas demais receitas.

3) RECEITA OPERACIONAL BRUTA:

A Receita Operacional Bruta auferida refere-se ao valor arrecadado dos associados isso esta aderida a atividade
principal da entidade, que perfaz um valor de RS 48.041.127,08.

4) LUCRO OU PREIUIZO DO EXERCICIO:

O superavit foi crescente em relagdo ao ano de 2016 que apresentou um aumento do saldo contabil expressivo.
Isso mostra um bom indicador de eficiéncia a gestdo, apesar do DINC, ser uma entidade que ndo visa lucros,
porém, busca um ponto de equilibrio entre os seus controles econémicos, contdbeis, financeiros e
orgamentarios. As entidades que ndo visam lucros, tal como o DINC, necessitam um superavit para constituir o
fundo de reservas para situagdes contingenciais.

5) INSTRUMENTOS FINANCEIROS DE RISCOS

A entidade pratica operagdes evolvendo instrumentos financeiros, sendo que se restringem as aplicagdes
financeiras em condi¢bes normais de mercado, estando todas reconhecidas nas demonstracfes contabeis, as
quais se destinam a atender as suas necessidades operacionais e a reduzir a exposicdo a riscos de créditos e de
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b Distrito de Irrigacao Nilo Coelho

taxa de juros. Esses instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais, visando liquidez,

rentabilidade e minimizagao de riscos:

(a) Gerenciamento de riscos
(i) Risco de Crédito - A entidade restringe exposi¢do a riscos de crédito associados a caixa e equivalentes
de caixa, efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras de primeira linha e com
remuneracdo em titulos de curto prazo.
(ii) Risco de Taxa de Juros- As taxas de juros sobre aplicagdes financeiras sdo taxas compativeis com
taxas praticadas no mercado.

6) INDICES ECONOMICOS FINANCEIROS

O processo de analise financeira foi realizado através dos indices econémico-financeiros sob a perspectiva das
normas contabeis, buscando, assim, avaliar os desempenhos passados e presente, bem como projetar o futuro
da empresa, auxiliando seus usuarios no processo de tomada de decisdes.

Dessa maneira, considerando o modelo do negécio do DINC os indices demonstrados nesse relatério basearam-
se na Contabilidade, exceto no que se trata nos indicadores que envolvem o contas a receber da empresa, essa
conta & composta de valores dificeis de conversdo em dinheiro. Isso porque, encontra-se associados que
possuem lotes com débitos prescritos, mas mesmo assim sao detentores da concessao do uso da agua, e dessa
forma geram o Custo Fixo, agregando valores nessa conta mensalmente.

Entao para melhor visualizacao e analise na tomada de decisdo desses indicadores, optou-se por deduzir esses
valores de dificeis recebimentos, para assim ter nimeros mais precisos, e evidenciasse a realidade financeira
da organizagao.

(a) indices de Liquidez

Os indicadores evidenciam uma boa saude financeira em geral, pois o DINC demonstra um cenario

favoravel, considerando a capacidade de saldar seus compromissos, principalmente os de curto prazo.
Pode-se observar ainda que os indicadores sdo crescentes isso demonstra que os recursos financeiros

do ativo sdo suficientes para saldar com as suas obrigacdes de curto prazo, mesmo abatendo os saldos
de possiveis ndo recebiveis.

(b

Geracdo Potencial de Caixa

Esse indicador demonstra que o DINC teve um acréscimo no EBIT em relagdo ao ano de 2016, ou seja, 0
superdvit operacional da empresa mostra “sobras contdbeis” crescentes comparado com o periodo
anterior. Esse desempenho estd relacionado aos controles de custos e despesas de maneira

proporcional a prestagdo de servigos que o DINC se propoe.
O EBTIDA apresentou esse ano um bom indice financeiro, pois quando considerando que é um resultado
abatido das contas econdmicas/contabeis, temos uma folga financeira para honrar compromissos de

curto prazo.

(c) Analise dos Ciclos
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) DINC

Distrito de Irrigacao Nilo Coelho

Esse indicador evidencia com clareza os prazos de recebimentos, estocagem e pagamentos, percebe-se
uma média de recebimento de 25 dias para receber as faturas de dgua em 2017.

Logo em seguida a estocagem mostra a rotatividade de materiais, considerando que a gestdo de
materiais é focada na compra que seja aplicada diretamente, ficando apenas no estoque itens de
utilidades emergenciais para operar o sistema.

O Prazo Médio de Pagamento indica uma evolugdo, pois houve um acréscimo considerando periodos
anteriores, aponta um bom giro dos negdcios evidenciando boas negociacdes com os fornecedores.

PETROLINA, 27 de Margo de 2018.

@ZW

Dania Pereira da Silva Almeida
CRC-PE026342/0-1




Pag. 25 Demonstracdes Contabeis

1.5 Parecer sem reservas

@ Soconlta

J A SOARES CONTABILIDADE & CIA LTDA - CNPJ. 13.446.557/0001-00
Rua Carceres n® 585 - CEP: 54430-170 Candeias - Jaboatdo dos Guararapes - PE
Telefones: (81) 3468-4744 / (81) 98754-8324 / 9202-9000

PARECER DO AUDITOR INDEPENDENTE

1. Auditamos o Balango Patrimonial do DISTRITO DE IRRIGAGAO NILO
COELHO, levantado em 31 de dezembro de 2017, e as respectivas
Demonstragdes de Resultado, e das Mutagbes do Patrimonio Liquido,
correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborado sob a
responsabilidade de sua administragéo. Nossa responsabilidade &
efetuar a auditoria com o objetivo de expressar uma opini@o sobre esses
demonstrativos contabeis.

2 Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de
auditoria e compreenderam: o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagbes e 0
sistema contabil e de controles internos do DISTRITO, a constatag&o,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os
valores e as afirmagoes contabeis divulgadas; e a avaliagdo das praticas
e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
administragéo do DINC, bem como da apresentagao das demonstragbes
contabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis acima referidas,
representam, adequadamente, a posi¢éo patrimonial e financeira do
DISTRITO DE IRRIGACAO NILO COELHO em 31 de dezembro de
2017, de acordo com os principios fundamentais de contabilidade e as
normas brasileiras de contabilidade.

Jaboatao dos Guararapes, 09 de fevereiro de 2018

SOCONTA
CNPJ 13.446.557/0001-99

"> AMARO VIEIRA-DE MELO
Téc. Responsavi Contador — CRC/PE 014262/0-7
Reg. CRC/PE 8,320/0-7 CPF 085.225.884-49

CPF 004.506.424-53 OCB N° 548
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do DISTRITO DE IRRIGAGAO NILO COELHO, em cumprimento
as disposicoes legais e estatutarias, examinou o Balango Patrimonial, a
Demonstragdo de Resultado do Exercicio e a Demonstragdo das Mutagdes do
Patrimdnio Liquido, complementadas pelas Notas Explicativas, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, e com base nos exames
efetuados, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do
exercicio, opina que os referidos documentos estdo em condigbes de serem
aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria.

Petrolina - PE, 31 de dezembro de 2017

Q\\-1:.!‘1?!i\/)(_) Q-,)G&f)f -
("juceuo CAVALVANTI DE SOUZA

Presidente

]

4

KATIA MARIA MARTING DA SILVA
Secretaria

@4%//4@

C_-MARILIA DAMASIO CARVALHO
Conselheira
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Informagoes de Contato

Responsavel pelas Informacdes:

Paulo H P Sales

Gerente Executivo
CRA-PE 10.964
ge@dinc.org.br

Colaboracao:

Humberto Arrundtegui - Gerente de Operacdao e Manutencao
Thermutes Pontes Ramos - Coordenador Financeiro

Dania Almeida - Contadora

Informag¢oes da Empresa

DINC - Distrito de Irrigagcao Nilo Coelho

Vila CS-1 — Perimetro Irrigado Senador Nilo Coelho — Petrolina -PE
Tel: 087 3986.3565
www.dinc.org.br

@ Distrito de Irrigacdo Nilo Coelho



