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Sumario

O Relatério de Fechamento do Exercicio pela Geréncia Executiva tem por objetivo
a realizacao de registros de alguns dados que traduzam a analise do desempenho
da empresa no periodo decorrido de um ano, bem como observacdes particulares

pertinentes a essasformacoes.

A consecucdo de resultados estéd bastante ligada a uma definicdo de metas bem
definidas, para isso é fundamental que estas metas sejam estabelecidas de forma
clara e que sejam, sobretudo, exequiveis do ponto de vista operativo e financeiro

e nada traduz melhor essa missdo do que a implantacdo e a execucdo de uma

gestao orcamentaria bem executada.

O Orcamento Executivoé uma ferramenta de controle qudecorre do Plano
Operativo Anual (POA) mos possibilita balizar as despesas que foram prawist
para que se alcance o objetivo planejado para o exercicio. No caso particular de
uma gestao distrital esses valores tém de espelhar a necessidade plena de
funcionamento e a manutencgédo da infraestrutura e os valores devem ser seguidos
e aplicados efetivmente. Quando h& cortes cadequagbesrbitrarias, sem que

se considerem o0s aspectos técnimperativos do projeto, ou ainda que
negligenciem a demanda real de apontamento dos ativos pubficoperiodos
sistematicamenteconsecutivos corrse 0 risco denviabilizacdo ddPerimetro
Irrigado em momentos futuros.E pertinente destacar que O POA enquanto
instrumentooficialde geséio pasa pelo seguinte processo de implementacéo: (1)
apresentacao/proposicdo pela Geréncia Executiva, aj@stes/validacdo pelo

Gonselho de Administracao e (3) aprovacéo pela CODEVASF.

Outro aspecto importante deste relatorio é o registro de ocorréncias relevantes ao
longo do exercicio do ponto de vista econdmsawial quer seja no ambito
nacional; quer seja regional que impactanireta ou indiretamente no

funcionamento do Distrito a nivel organizacional ou mercadolégico a nivel parcelar
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Dados do Perimetro

Quem somos

O DING fundadoem 02 de abril de 1989 é uma instituicéo privadasem fins
lucrativos(associacaaivil),que tem por objetivo a Gestdodo fornecimentode
aguaparairrigacdoaosusuariosinstaladosno Perimetrode IrrigacdoSenador
Nilo Coelhobemcomoa prestacaade servicosa elerelacionads.

Nossaatuacaoé reguladapor Contratode Cesséogelebradocoma CODEVASF
¢ Cia. De Desenvolvimentodos Valesdo Séao Franciscoe Parnaiba e esta
fundamentado nos objetivos de Administrar, Operar, Guardare Manter a
InfraestruturaPublicade Irrigacdode UsoComum,amparadonalei deirrigacdo
n® 12.787,de 11janeirode 2013.

A empresaé administradapelos préprios produtores representadospor um
Conselhode Administracaoformado por sete membrose um Conselho Fiscal
composto por trés membrosleitosem Assembleia Geral, com mandatos de
dois anos e de um ano, respectivamente.

A gestéo executiva e Operativa do projeto fica a cargo do quadro funcional do
Distrito comandado pela Geréndiaecutiva a quem cabe conduzir 0s interesses
institucionais técnica e financeiros em consonancia com a politica estabelecida
pelo Conselho de Administragao.
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Ocupacéo por categoria #pos de Cultura Implantadas

Somoshoje 2.328 usuarios.Sendol.9%65 pequenosprodutorescomlotes familiarese 310 médias
empresas 53 grandesempresas.

PERCENTUAL N2 DE PRODUTORES

Médio (7,01 a 50,0 ha): 310  Grande (acima de 50,01 ha): 53
13% 2%

PERCENTUAL DA AREA

MEDIO: 22%

¥ Pequeno Produtor { Até 7,0 ha) - 11.676,65 ha M Médio Produtor (7,01 a 50,0 ha) - 5.204,87 ha
¥ Grande Produtor (Acima de 50,01 ha) - 6.656,09 ha
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Sistemas de Irrigacao

SISTEMAS DE IRRIGACAO 2014 2015 2016 2017

ASPERSAO 17,05%| 14,83% 13,47% 10,87%
BACIA 0,05%| 0,03% 0,01% 0,01%
CANHAO 0,72%| 0,55% 0,42% 0,28%
GOTEJO 21,02%| 22,23% 23,55% 24,71%
DIFUSOR 0,15%| 0,45% 0,63% 0,65%
MICRO ASPERSOR 60,11%| 61,01% 61,02% 62,72%
PIVO 0,84%| 0,82% 0,83% 0,72%
SUPERFICIE 0,07%| 0,08% 0,07% 0,05%

SISTEMAS DE IRRIGACAO
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Dados do Perimetro

Ocupacéo por Cultura

CULTURA AREA %
MANGA 8.796,94 39,19
UVA 5.252,56 23,40
COCO 2.491,24 11,10
BANANA 1.914,81 8,53
GOIABA 1.832,53 8,16
ACEROLA 1.058,60 4,72
CAJU 221,51 0,99
PUPUNHA 145,00 0,65
MANDIOCA 131,50 0,59
MARACUJA 122,25 0,54
MAMAO 90,61 0,40
MILHO 41,50 0,18
ABOBORA 26,75 0,12
FEIJAO 20,65 0,09
MELANCIA 59,95 0,27
MACA 1,20 0,01
OUTROS 240,49 1,07
TOTAL 22.448,09 100

DISTRIBUICAO AREA POR TIPO DE CULTURA
1% 3%

M Principais Fruteiras M Principais Culturas Anuais  u Diversos

AREA PLANTADA (%) COM AS PRINCIPAIS CULTURAS

o 4%

1
5%
8%
9%
11%'

23%

® MANGA: 8.796,94 ha

W UVA: 5.252,56 ha
u COCO: 2.491,24 ha
39% BANANA: 1.914,81 ha
GOIABA: 1.832,53 ha
= ACEROLA: 1.058,60 ha
m CAJU: 221,51 ha

= OUTROS: 879,90 ha
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Cenario e Ambiéncia em 2017

Cenario e Ambiéncia em 201

Quadros Diretivos

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE JOSE LOYO ARCOVERDE JUNIOR PEQEMEDIAEMPRESAS
VICEPRESIDENT| RICARDGAPELLARO PEQUENOS PRODUTORES
SECRETARIO NILBERTO RODRIGUES DOS SANTOS PEQUENOS PRODUTORES
MEMBRO JOSE OLIVEIRA RESENDE PEQUENOS PRODUTORES
MEMBRO MARIA DE LOURDES DA SILVA PEQUENOS PRODUTORES
MEMBRO RENATO BARROSO SCHOENENBERGER PEQEMEDIAS EMPRESAS
MEMBRO CAIO BEZERRA COELHO GRANDES EMPRESAS
CONSELHO FISCAL
PRESIDENTE JUCELIO CAVALCANTE DE SOUZA PEQ. E MEDIAS EMPRESAS
SECRETARIO KATIA MARIAMARTINS DA SILVA GRANDES EMPRESAS
MEMBRO MARILIA DAMASIO CARVALHO PEQUENOS PRODUTORES

CORPO GERENCIAL

GERENTE EXECUTIVO

PAULO H. P. SALES

GEe GA

GER. DE OPER. E MANUTEN

HUMBERTO ARRUNATEGUI

G&&M

REPRESENTANTE DA CODEVASF

FSICAL DO CONTRATO DE CESSﬁI

CLAUDIO BALTAZAR DIAS
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Destaques de 201

Destaque dos pontos positivos

1 A realizacdo dejastes operacionais em termos de vazdo, tempo, horéario e nivel do
sistema em gerapermitiu o atendimento oportuno e na quantidade requerida pelos
2.328 produtores cadastrado no Distrito aingae havendo o enfrentamento deais
um ano de crisehidrica com elevacdode demanda aguaem funcdo dasaltas
temperaturss;

1 Avaliagdo operacional de hidrantes parcelares permitiu detefitearsas anormalidades
que levarama aplicacéo de cobranca de hidrémetraduntariamente danificados, bem
como a cobranca dosolumes burlados Com isto se busca melhorar a eficiéncia
operacional;

1 Inicio do trabalho detaalizagdocadastraldos produtores com intuito de viabilizar uso
de redes de informatica para agilizar comunicacdo direta com participacdo setores
Cadastro e Gmessaole SAPQ;

1 Neste ano foi intensificado o controtk uso racional energia elétrieaque nos levou a
uma economiano ano de 201,7da ordem de3 milhdes de reais em fungéo uso pleno do
horario reservado eno horario normal(fora de ponta), o usaas combina¢gfemais
ecommicasde motoresna EBP NC e EB MTomelhoramentodo bancode capacitores
redundandoem redugcaono pagamentode energia complementar;

1 Utilizacdo de Geocélulma manutencdo dos canais, uma solu¢cdo que dobrou a
produtividade da equipe e com isso elevou o volume de concreto lancado nas paradas
programadas, além de dispensar o uso das juntas de dilatacéo;

1 Substituicdo de 373 ventosas ineficientes por valvulagiigéce funcdo de tecnologia
israelita,que apés terem passadmr analises e testeforam instaladas nas estacdes de
bombeamento e ramais. Apds a conclusdo dos estudos, ficou evidente o excelente
funcionamento do equipamento, sendo superior as aquisg@@eriores;

1 Alteracdo do modelo de contrato para os servicos de manutencéo de estradas e drenos,
passando de terceirizacdo de servigo para aluguel de equipamentos, onde a execucao e
a fiscalizacao foram totalmente assumidas pelo DINC, reduzindo o madtogrando a
gualidade e aumentando a disponibilidade de equipamentos para o0 atendimento ao
produtor.
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1 Foi realizada entre os meses de outubro e novembro a regeneracdo de 6leo mineral
AazftlydS SY M1 OGN} YyaF2N¥YI R2NB & uperadddumAi I | R2
total de 21.605 litros de Oleo, a regeneracdo foi realizada apés analise do mesmo e foi
concretizada pela empresa ITAN (STAUMMAQ) com recurso dp DINC

1 Refeita e atualizada toda iluminagale 21 estacdes de bombeamento, tendo sido suas
lampadassubstituidas pounidadesmais eficientes tanto na forende energia como de
manutencao;

 Instalacdo de ODK | @S & &emSsdbatituigsido Hasldntigas chaves compensadoras.
Com issaumentamosa protecdo dos motores e diminuimosonsumo de energiaa |
gue se trata deoartidas suaves para 0s motores;

1 No setor financeiro, @revisdo de recebimentos de negociac@iesusuarios em débito
foi superada en14% no ano de 201(Previso: R$387.690¢ Re®bido: R$148.626)

1 Desenvolvimento emplantacéopelanossa equipe de Tl, do canal SYSDIN§tema de

Gontrole e Relatorios GerenciaveisO SYSDINC esta sendo desenvolvido para ser
utilizado, também, comoanal derelacionamentacomo produtor.

Destaque dos pontos Negativos

1 Prolongamento da crise hidrica na bacia do Rio Sao Francisco. O ano de 2017 foi
considerado o piodo histérico (MLT) em termate vazao;

1 Com a baixa do nivel na barragdmSobradinhchouve o arrast de vegetacdaquatica
parao canal de aproximacawdo projeto se localizada na grade de protecdo da tomada
da EBP que redizia a vazdo na adutora de captacdo o que obrigou alguns dias de
paralizacdo e manter uma estrutura fixa para reter parte deste material a fim de evitar
danos.

f A implantacdo ddoDia do Ro pela ANA¢ Agéncia Nacional de Aguas que obraya
suspensao das operacdes para todos os irrigantes da calha do Séo Francis@s todas
guartasfeiras. Em funcdo da dindmica operativa do nosso canal e da demanda
disponibilizada pela COELBy¥emos anecessidde de operaem horéario de ponta em
alguns momentos, isso acarretou um leve incremento de custos

1 A incompatibilidade, entre DINC e 32 SR, acerca da disponibilidade hidrica do Projeto,
sobretudo a partir da EB11.2 do setor Maria Tereza tem causadatoaldl posicdes
sobre determinadas demandas de atendimento a novos usuarios, areas internas e
externas ao perimetro, bem como expansdes de area para usuarios existentes.
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Necessidade de atualizacédo da Resolugéo 530/2003 da Diretoria Executiva da CODEVASF
e do seu relatorio.

1 Intervencédo em doimotores4 e § da EBINC, no valor total de R1.8.376 que obrigou
o DINC a fazer uso de seu fundo de resprwanexisténcia de programacao/previsao, e
por indisponibilidade de remanejamento interno de rubricasRIDA 17

1 A obsolescéncia do sistent®e automacao que apresentouyproblemasoperacionais
acima do normal, gerando muitdemanda corretiva, com especial atencdo para as
estacdes de bombeamento secundarias 04, 05, 07 09, 11, 32 e 33.

1 A intervencéo da Direttat Executiva da CODEVASF na aprovacédo do K2 de 2017 apenas
para os meses de abril a dezembro criou problemas de ordem orcameetata
execucao fisica de algumas metas, ja quao executivo do DINC se inicia em janeiro

1 A recorréncia deasos de invasdes em terras publicas da CODEVASF sob guarda do DINC
em agrovilas, areas de sequeiro, a da area de reserva legal que ainda continua invadida
apos seis anos de emissdo de dois mandados de reintegracdo de posse emitidos pelo
juizo federal.
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Desempenho Financeiro

Despesas x Arrecadacéao

Més ORCADO DESPESAS DESEMBOLSO | ARRECADAGAO | %00
01/17 4.349.736 3.670.850 3.450.131 [RECECCE -
02/17 3.100.196 3.599.053 1.855.472 3.132.569
03/17 2.935.205 3.404.065 5.589.317 4.761.883 4,000,000
04/17 3.643.010 3.109.289 2.021.612 3.257.177
05/17 3.080.091 3.892.324 4.649.116 4.136.165 | 3 000,000 D“
06/17 3.413.155 3.577.646 3.669.193 3.521.466
07/17 3.866.982 3.963.573 3.790.359 3.847.263 | 3000000
08/17 3.196.362 3.823.077 3.722.664 3.942.551
09/17 3.307.087 3.589.285 3.918.860 3.541.084 | 1000000
10/17 3.857.278 3.850.348 3.978.351 4.309.214
11/17 2.870.143 4.072.244 4.296.104 3.837.992
12/17 3.044.543 3.959.381 4.398.677 4.018.990 85 & 8 O = 5 ¢ 8 b L8 &
TOTAL 40.663.788 44.511.137 45.339.856 46.441.462 s ORCADQ s DESPESAS DESEMBOLSQ === ARRECADACAQ

A situacgdo ideal é representada pela a seguinte condigdo: Arrecadacgdo > Oigadpesas. Embora ndo tenhamos alcancado a

arrecadacdo em 100% do faturado, os controles mantivesaraficientes para que as despesas néo ultrapassassem as receitas.

Aplicacéo das Despesas

DESCRICAO DESPESAS (%)
CUSTO FIXO 17.698.464 39,76%
Despesas com Pessoal 6.725.404 38,00%
Despesas com Encargos 2.265.108 12,80%
Magquinas e Veiculos (pegas, combustiveis e lubrificantes) 1.273.545 7,20%
Manutencdo de Infranestrutura 4.692.756 26,52%
Despesas Administrativas 2.710.541 15,32%
Investimentos 980.921 5,54%
Aporte Financeiro Fundo de Reserva RES 002/2012 Item 1.2 (949.810)
CUSTO VARIAVEL 26.812.672 60,24%
Energia Elétrica Consumida pelas EBP's 9.997.064 37,28%
Energia Elétrica Consumida pelas EB's 16.815.609 62,72%
TOTAL 44.511.137 100%
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Evolucdo do Faturamento

01/17 2.123 51% 1.020 25% 774 19% 218 5% 4.135
02/17 1.904 61% 494 16% 628 20% 106 3% 3.133
03/17 2.537 53% 1.137 24% 842 18% 246 5% 4.762
04/17 1.800 55% 546 17% 744 23% 167 5% 3.257
05/17 2.235 54% 901 22% 846 20% 154 4% 4.136
06/17 1.625 46% 1.090 31% 695 20% 111 3% 3.521
07/17 1.993 52% 1.043 27% 683 18% 128 3% 3.847
08/17 1.939 49% 1.015 26% 836 21% 152 4% 3.943
09/17 1.834 52% 854 24% 754 21% 99 3% 3.541
10/17 2.227 52% 1.126 26% 823 19% 132 3% 4.309
11/17 1.953 51% 1.004 26% 787 21% 94 2% 3.838
12/17 2.263 56% 878 22% 762 19% 116 3% 4.019






















































