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мΦ Lb¢wh5¦4%h 

 
h tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǝǾƻ !ƴǳŀƭ όth!ύ Ş ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ǎŜǊŜƳ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴƻ ŀƴƻ ŜȄŜŎǳǝǾƻ ŜƳ ǳƳ tǊƻƧŜǘƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ LǊǊƛƎŀœńƻ όttLύΦ 9ƭŜ ƴŀǎŎŜ Řŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƴŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ¦ǎƻ /ƻƳǳƳΣ ŎƻƳ 
Ǿƛǎǘŀǎ ŀƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ /Ŝǎǎńƻ όƴȏ лΦлтлΦллκнлнмύ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ 
ŜƴǘǊŜ ŀ /h59±!{CΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛŀ Řƻǎ ŀǝǾƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŦŜŘŜǊŀƛǎΣ Ŝ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜ ƎŜǎǘƻǊŀ 
Řƻ ttL ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ hǇŜǊŀœńƻΣ aŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ 
/ƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀœƿŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ƴƻ ǎǳǇǊŀŎƛǘŀŘƻ /ƻƴǘǊŀǘƻΣ ŎƻƳƻ ƻōǊƛƎŀœńƻ Řŀ 
ŜƴǝŘŀŘŜ ƎŜǎǘƻǊŀΣ ƴŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ƻ 5Lb/Φ 
 
! ǇŀǊǝǊ Řƻ th! Ş ƎŜǊŀŘƻ ǳƳ hǊœŀƳŜƴǘƻ 9ȄŜŎǳǝǾƻ όh9ύ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻ 
ƴƻ tƭŀƴƻΦ 9ǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƻƳ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ƴƻ th!Σ ƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻΣ ǇƻǊ 
ǎǳŀ ǾŜȊΣ Ş ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻπŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ǉǳŜ ǎǳōǎƛŘƛŀǊł ŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎńƻ ƴƻ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ Ŝ ƴƻǊǘŜŀǊł ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ƴƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ tƭŀƴƻ 
ŘŜ hǇŜǊŀœńƻΦ 
 
h hǊœŀƳŜƴǘƻ 9ȄŜŎǳǝǾƻΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ƴńƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ Ǿƛǎǘƻ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ 
Řŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ th! ŞΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǟǎǎƛƳƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝ ǇǊŜǾƛǎńƻ 
ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻπŎƻƴǘłōŜƛǎΦ ; ƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Řŀ ǘŀǊƛŦŀ YнΣ 
ŎƻōǊŀŘŀ ŀƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎ Ŝ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ƴŀ ƭŜƛ мнΦтутκнлмоΦ ¢ŀƴǘƻ ƻ hǊœŀƳŜƴǘƻ 
9ȄŜŎǳǝǾƻ ǉǳŀƴǘƻ ƻ tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǝǾƻ !ƴǳŀƭ ǎńƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƳ ǇŀǊŀ ŀ 
ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƛǎ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎΦ {ŜƴŘƻ ƻ tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǝǾƻ !ƴǳŀƭ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ 
ǇŜƭŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƻ hǊœŀƳŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŎƻƳƻΣ ǉǳŀƴǘƻ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ ŜȄŜŎǳǘŀǊ ŀǎ 
ƳŜǘŀǎΦ  
 
! ǇŀǊǝǊ Řŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Řŀǎ ǇǊŜƳƛǎǎŀǎ ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛŀǎ ǇǊŜŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƻ hǊœŀƳŜƴǘƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ 
ŀǘǊƛōǳƛœńƻ ǇǊƻƧŜǘŀǊ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǉǳŜ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎ όƛƴƅŀœńƻΣ ŎŃƳōƛƻΣ ǇƻƭƝǝŎŀ 
ŬǎŎŀƭΣ ŜǘŎΦύΣ ǎǳǎŎƛǘŀƳ ŘƛǊŜǘŀ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ Ŏǳǎǘƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘŀŘŀǎ ƴƻ th!Σ Ŝ 
ƴŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΥ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊŜœƻ Řƻǎ ŎƻƳōǳǎǟǾŜƛǎΣ 
ŀƧǳǎǘŜǎ ŘŜ ǎŀƭłǊƛƻǎΣ ǊŜŀƧǳǎǘŜǎ Řŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ 
 
! DŜǊşƴŎƛŀ 9ȄŜŎǳǝǾŀ ǎǳōƳŜǘŜ ƻ th! Ŝ ƻ h9 ŀƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ 
ŜƳ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀ Ŝ ƴŜǎǘŀ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴƻ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŎŜǎǎńƻ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ht9·1Σ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŜƴǝŘŀŘŜ 
ƎŜǎǘƻǊŀΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Łǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ D9 Ŝ ƻ 
ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǘŀǊƛŦŀ Yн ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎΦ 9Ƴ ǎŜƎǳƴŘŀ Ŝ 
ǵƭǝƳŀ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀ ƻ th!κh9 Ş ǎǳōƳŜǝŘƻ Ł /h59±!{C ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻΦ 
 
h ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŘŜƭŜƎŀŘŀǎΣ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ 
ǘƻǊƴŀπǎŜ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƝǾŜƭ ǉǳŜ ǎŜǳ ŘŜǘŀƭƘŀƳŜƴǘƻ ǎŜƧŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇǊŜŎƛǎƻΣ ŦŀȊŜƴŘƻ ŎƻƳ ǉǳŜ ƻ 
tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǝǾƻ ǎŜƧŀ ŘŜ Ŧŀǘƻ ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΦ ; ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇƻƴǘǳŀǊ ǉǳŜ 
ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǝǾƻ ƴńƻ ǎŜ ŦŀȊ ŀǇŜƴŀǎ ǇƻǊ ǳƳŀ ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ 
ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭΣ Ŝ ǎƛƳΣ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ƴŀ ŜŦŜǝǾŀœńƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜƭŜƎŀŘŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜƳŀƴŀŘŀǎ ǇŜƭƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 

 
1 ht9· Ş ǳƳ ǘŜǊƳƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ŀƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ŘŜǎǇŜǎŀǎ 
ŘƛǊŜǘŀǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ ŜȄƛƎƛŘŀǎ ǇƻǊ ǳƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƻǳ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 9ǎǎŀ ǎƛƎƭŀΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řƻ ƛƴƎƭşǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ϦhǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜϦΦ 



tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ μ т 

 

 

ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ Řƻ tŜǊƝƳŜǘǊƻ LǊǊƛƎŀŘƻ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭΦ 
  
/ƻƳ ŜǎǘŜ Ǉƭŀƴƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ōǳǎŎŀƳƻǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƭŀǊŀ Ŝ ƻōƧŜǝǾŀΣ ǘƻŘƻ 
ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŮǎƛŎƻ Ŝ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻΣ ŀƻ ŘŜŬƴƛǊƳƻǎ ƳŜǘŀǎΣ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ 
ŀƭŎŀƴœŀŘƻǎΣ ŀƭŞƳ Řŀǎ ŎŀǊşƴŎƛŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǇŜǊǎŜƎǳƛŘŀǎ ŎƻƳƻ Ǉƻƴǘƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ŀǝƴƎƛǊ ŀ aƛǎǎńƻ ŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇǊƻǇƻƳƻǎΦ 
  
DŜǊŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ 5Lb/ ŀǘǳŀ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŀƭŎŀƴœŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎǳǇŜǊŀǾƛǘłǊƛƻǎ ǇŀǊǝƴŘƻ Řƻ 
ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ǎŀǝǎŦŀȊ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǳƳŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ό5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻύ ǎƽƭƛŘŀ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ǉǳŜǊ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻπ
ŬƴŀƴŎŜƛǊƻΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǎŜƳ Ŭƴǎ ƭǳŎǊŀǝǾƻǎΣ ǉǳŜǊ ǎƻō ƻ 
ŀǎǇŜŎǘƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ Ŝ ŀǎǎƛƳ ƻōǘŜǊ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ ƴƻ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜǎŀŬƻ ŎƻƴŬŀŘƻ ǇŜƭŀ /h59±!{C Ŝ ǇŜƭƻ 
aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ LƴǘŜƎǊŀœńƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƻ 5Lb/ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜƭŜ ǇƻǎǎŀΣ ŀǎǎƛƳΣ 
ŎǳƳǇǊƛǊ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ǾŜǘƻǊ Řƻ ŦƻƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ tŜǘǊƻƭƛƴŀ Ŝ 
ŘŜ ǎŜǳ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 
  



у μ tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ 

 

 

нΦ 59/[!w!4%h 9{¢w!¢;DL/! 5h 5Lb/ 

 
±L{%h 
 
{ŜǊ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ŀ Ƴŀƛǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ŜŬŎŀȊ Ŝ ōŜƳ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ 
ŘŜ tǊƻƧŜǘƻǎ LǊǊƛƎŀŘƻǎ Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƻ ōŜƳπŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǳǎǳłǊƛƻǎ 
Ŝ Řŀ wŜƎƛńƻΦ 
 
aL{{%h 
 
CƻǊƴŜŎŜǊ łƎǳŀ ǇŀǊŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ŀƻǎ ¦ǎǳłǊƛƻǎ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ {ŜƴŀŘƻǊ bƛƭƻ /ƻŜƭƘƻΣ ŘŜƴǘǊƻ Řŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŬŎŀœƿŜǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀǎ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀŘŀǎΣ ōǳǎŎŀƴŘƻΣ ŜǾƻƭǳǝǾŀƳŜƴǘŜΣ 
ŀǇǊƛƳƻǊŀǊ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ƻ ŦƻŎƻ ŜƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ǇƻǎƛǝǾƻǎΦ ½ŜƭŀǊ Ŝ ƳŀƴǘŜǊ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǳƳΦ 
 
±![hw9{ 
 
мΦ 9ǉǳƛŘŀŘŜ Ŝ ƛǎƻƴƻƳƛŀ ƴƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ ¢ƻŘƻǎ ƻǎ ¦ǎǳłǊƛƻǎ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǘşƳ ŘƛǊŜƛǘƻǎ 
Ŝ ŘŜǾŜǊŜǎ ƛƎǳŀƛǎ ǇŜǊŀƴǘŜ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀΤ  

нΦ ! ōǳǎŎŀ ǇŜƭŀ ǎŀǝǎŦŀœńƻ Řƻǎ ¦ǎǳłǊƛƻǎ Ŝ ǇŜƭŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ ƴƻ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳƻǎΤ  
оΦ h wŜǎǇŜƛǘƻ Ł ǾƛŘŀΣ Łǎ ƭŜƛǎΣ Łǎ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ŀƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

 
 
  



tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ μ ф 

 

 

оΦ 9{¢w¦¢¦w! 59 Dh±9wb!b4! 
 

/hath{L4%h 5h /hb{9[Ih 59 !5aLbL{¢w!4%h 

²ŀƭǘŜǊ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ wƻŎƘŀ 
tŜǉǳŜƴƻǎ tǊƻŘǳǘƻǊŜǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

bƛƭōŜǊǘƻ wƻŘǊƛƎǳŜǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ 
tŜǉǳŜƴƻǎ tǊƻŘǳǘƻǊŜǎ 

±ƛŎŜπtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

!ƎǊŀƴǾƛƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ !ƴŘǊŀŘŜ ±ƛŜƛǊŀ [¢5! a9  
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊΥ LŜŘŀ aƻƴƛŎŀ .ŀǝǎǘŀ ±ƛŜƛǊŀ 
tŜǉǳŜƴŀǎ Ŝ aŞŘƛŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎ 

{ŜŎǊŜǘłǊƛƻ 

WŜŀƴ tŀōƭƻ Řŀ {ƛƭǾŀ 
tŜǉǳŜƴƻǎ tǊƻŘǳǘƻǊŜǎ 

aŜƳōǊƻ 

WƻǎŞ [ƻȅƻ !ǊŎƻǾŜǊŘŜ 
tŜǉǳŜƴƻǎ tǊƻŘǳǘƻǊŜǎ 

aŜƳōǊƻ 

{ŀƴǘŀ CŜƭƛŎƛŘŀŘŜ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀ [¢5! 
tŜǉǳŜƴŀǎ Ŝ aŞŘƛŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎ 

aŜƳōǊƻ 

!ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀ Dо [¢5! 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊΥ ±ƛŎǘƻǊ aŀǊǝƴǎ aƻǊŜƛǊŀ 
DǊŀƴŘŜǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎ 

aŜƳōǊƻ 

 

/hath{L4%h 5h /hb{9[Ih CL{/![ 

{ǿŜŜǘ CǊǳƛǘǎ /ƻƳΦ !ǘŀŎΦ LƳǇΦ Ŝ 9ȄǇΦ ŘŜ CǊǳǘŀǎ [¢5! 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊΥ IŜōŜǊ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ tŀƛǾŀ 
DǊŀƴŘŜǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

9ŘŜǊ LƎƴłŎƛƻ ŘŜ {ƻǳȊŀ 
tŜǉǳŜƴŀǎ Ŝ aŞŘƛŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎ 

{ŜŎǊŜǘłǊƛƻ 

½ŀƴƭƻǊŜƴȊƛ .ŜōƛŘŀǎ [¢5! 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊΥ CŜǊƴŀƴŘƻ !ƴŘǊŜǎ DŀƭŀǊȊŀ 
tŜǉǳŜƴƻǎ tǊƻŘǳǘƻǊŜǎ 

aŜƳōǊƻ 

 

D9w<b/L! 5Lb/ 

tŀǳƭƻ IŜƴǊƛǉǳŜ tŜǎǎƻŀ ŘŜ {ŀƭŜǎ DŜǊŜƴǘŜ 9ȄŜŎǳǝǾƻ 

CƭłǾƛƻ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ŘŜ {ƻǳȊŀ DŜǊŜƴǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻκCƛƴŀƴŎŜƛǊƻ 
!ǊƳŀƴŘƻ .ŀƎŀƎƛ .ŜȊŜǊǊŀ DŜǊŜƴǘŜ hǇŜǊŀœńƻ 

!ƭƛǎǎƻƴ /ƭŜƛǘƻƴ !ƭǾŜǎ ŘŜ {ƻǳǎŀ DŜǊŜƴǘŜ ŘŜ aŀƴǳǘŜƴœńƻ 

IǳƳōŜǊǘƻ !ǳƎǳǎǘƻ !ǊǊǳƴłǘŜƎǳƛ aƻǊŀƭŜǎ !ǎǎŜǎǎƻǊƛŀ ŘŜ hϧa 

!ƴƴŜ DŀōǊƛŜƭŀ !ǊŀǳƧƻ /ŀǾŀƭŎŀƴǘŜ !ǎǎŜǎǎƻǊƛŀ 9ȄŜŎǳǝǾŀ 

 

/h59±!{C 

[ǳŎŀǎ CŜƭƛǇŜ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ 5ƛǊŜǘƻǊπtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /h59±!{C 

9ŘƛƭŀȊƛƻ ²ŀƴŘŜǊƭŜȅ ŘŜ [ƛƳŀ CƛƭƘƻ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ оȎ{w 
WƻǎŞ /ƻǎǘŀ .ŀǊǊƻǎ DŜǊŜƴǘŜ ŘŜ LǊǊƛƎŀœńƻ Řŀ оȎ{w 

!ǳƎǳǎǘƻ /ŞȊŀǊ ŘŜ CǊŀƴœŀ [ǳŎŜƴŀ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ /h59±!{C ƴƻ 
/ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ CƛǎŎŀƭ 

Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ /Ŝǎǎńƻ 
 
  



мл μ tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ 

 

 

пΦ 5!5h{ D9w!L{ 5h ttL bL[h /h9[Ih 

 
h tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ LǊǊƛƎŀœńƻ {ŜƴŀŘƻǊ bƛƭƻ /ƻŜƭƘƻ όttL bƛƭƻ /ƻŜƭƘƻύΣ  ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ǇƻǊ ǎŜǳǎ ǳǎǳłǊƛƻǎ 
ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ LǊǊƛƎŀœńƻ bƛƭƻ /ƻŜƭƘƻ ό5Lb/ύΣ Ş ǳƳ tŜǊƝƳŜǘǊƻ tǵōƭƛŎƻ CŜŘŜǊŀƭ  
ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜ Ł /h59±!{C Ŝ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ƻ Ǉƻƭƻ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ tŜǘǊƻƭƛƴŀκWǳŀȊŜƛǊƻΦ {ǳŀ ƻǇŜǊŀœńƻ 
ǘŜǾŜ ƛƴƝŎƛƻ ŜƳ мфуп Ŝ Ş ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǘŀƴǘƻ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǘǳǊŀ Ŝ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ ǉǳŀƴǘƻ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǳǘƻƎŜǎǘńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΦ Lǎǎƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŀǎ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ƻǇŜǊŀœńƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǎŜƧŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ŎǳǎǘŜŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎΦ 
 

h ttL Ş ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ Řƻƛǎ ǎŜǘƻǊŜǎΥ ƻ bƛƭƻ /ƻŜƭƘƻΣ ǉǳŜ Ş ǎǳŀ łǊŜŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝ Ş ǎǳōŘƛǾƛŘƛŘƻ ŜƳ 
о tŀǊŎŜƭŀǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎ όt!ϥǎ LΣ LL Ŝ LLLύΣ Ŝ ƻ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜȊŀΣ łǊŜŀ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀ ŀƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ŎŜǊŎŀ 
ŘŜ мн ŀƴƻǎ ŀǇƽǎ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ bƛƭƻ /ƻŜƭƘƻΦ !ƭŞƳ Řŀǎ tŀǊŎŜƭŀǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ƻ ttL Ŝǎǘł 
ŜǎǘǊŀǝŬŎŀŘƻ ŜƳ но ƴǵŎƭŜƻǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ о ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ǉǳŜ ǎŜǊǾŜƳ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŝ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾƻǎ Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ tǊƻƧŜǘƻΦ 
 
! ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ƭŀƎƻ ŘŜ {ƻōǊŀŘƛƴƘƻΣ ƴŀ .ŀƘƛŀΣ Ŝ ǎŜ ŜǎǘŜƴŘŜ ŀǘŞ ƻ 
ǵƭǝƳƻ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ όwπрύΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ ǎŜǘƻǊ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜȊŀΣ ŎƻōǊƛƴŘƻ ǳƳŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ŎŜǊŎŀ 
ŘŜ млл ƪƳ ŘŜ ƭŜǎǘŜ ŀ ƻŜǎǘŜ Ŝ тн ƪƳ ŘŜ ƴƻǊǘŜ ŀ ǎǳƭΦ ! ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴŘǳœńƻ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ 
Ŧƻƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŘŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ŘƛǎǇŜǊǎńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ƛǊǊƛƎłǾŜƛǎ Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ǳƳ 
ŀƭǘƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 
 

; ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ ƻ tǊƻƧŜǘƻ bƛƭƻ /ƻŜƭƘƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΣ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ Ƨł ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇŜƭƻ 
ǊŜǘƻǊƴƻ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻǎΣ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Ŝ 
ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ƛƳǇƻǎǘƻǎΦ h ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜƎƛńƻ tŜǘǊƻƭƛƴŀπWǳŀȊŜƛǊƻΣ ŜƳ ǇŀǊǘŜΣ Ş ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ 
ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ōƻƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǎŜ ǇǊƻƧŜǘƻΦ 
 

9ǎǎŜǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ǊŜƅŜǘŜƳ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀ Ŝ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ bƛƭƻ /ƻŜƭƘƻ ŎƻƳƻ 
ǳƳ ǾŜǘƻǊ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ǊŜƎƛńƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ 
ŜǊǊŀŘƛŎŀœńƻ Řŀ ǇƻōǊŜȊŀ ƴƻ ǎŜƳƛłǊƛŘƻΦ ; ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǉǳŜ ŀ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ǊŜǘƻǊƴƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ƻ ƎƻǾŜǊƴƻΣ ǎŜƴńƻ ƻōǎŜǊǾŜπǎŜ ƻ ±.t 
Řƻ bƛƭƻ /ƻŜƭƘƻ ǉǳŜ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŀŘƻǎ Řŀ ǇǊƽǇǊƛŀ /h59±!{C ŀƭŎŀƴœƻǳ ŜƳ нлнп ŀ ƳŀǊŎŀ ŘŜ wϷ 
рΣп ōƛƭƘƿŜǎΣ ŜƴǘǊŜƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŀ ŦƻǊœŀ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƴƻ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘŜ tŜǘǊƻƭƛƴŀ Ŝ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 
 

tŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝκƻǳ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǳƳΣ ǎŜƴŘƻ ǳƳ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ƻ ttL Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ 
ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŦŜŘŜǊŀƛǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ /h59±!{CΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ vǳŀƴǘƻ Łǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ 
ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǳƳΣ ŘŜƭŜƎŀŘŀǎ ŀƻ 5Lb/Σ ŜǎǘŜ tƭŀƴƻ ŘŜ hǇŜǊŀœƿŜǎ !ƴǳŀƭ 
όth!ύ ǇǊƻƧŜǘŀ ǇŀǊŀ нлнс ǳƳŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ŬȄƻǎ Ŝ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ŜƭŞǘǊƛŎŀύ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ wϷтлΦопсΦнмрΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǘŀƭƘŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ϦƛǘŜƳ уΦнϦΦ 
 

пΦм hŎǳǇŀœńƻ Řŀ #ǊŜŀ  
 

h tŜǊƝƳŜǘǊƻ bƛƭƻ /ƻŜƭƘƻ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳŀ łǊŜŀ ƛǊǊƛƎłǾŜƭ ŘŜ нпΦлрнΣлл ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀ ŜƴǘǊŜ 
ǇŜǉǳŜƴƻǎΣ ƳŞŘƛƻǎ Ŝ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ 



tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ μ мм 

 

 

пуΣр҈ ŘŜǎǎŀ łǊŜŀ Ş ƻŎǳǇŀŘŀ ǇƻǊ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǎ ƳŞŘƛƻǎ Ŝ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ǳǎǳłǊƛƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ǇŜƭƻǎ рмΣр҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊΥ 
 

¦{¦#wLh{κ/!¢9DhwL! #w9! LwwLD#±9[ 
v¦!b¢L5!59 
¦{¦#wLh{ 

tŜǉǳŜƴƻǎ ¦ǎǳłǊƛƻǎ 
ό#ǊŜŀǎ ƛǊǊƛƎłǾŜƛǎ ŀǘŞ тΣлƘŀύ 

ммΦсту мΦфсф 

tŜǉǳŜƴŀǎ Ŝ ƳŞŘƛŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
ό#ǊŜŀǎ ƛǊǊƛƎłǾŜƛǎ ŘŜ тΣм ŀǘŞ рлΣлƘŀύ 

рΦплт онп 

DǊŀƴŘŜǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎ 
ό#ǊŜŀǎ ƛǊǊƛƎłǾŜƛǎ ŀŎƛƳŀ ŘŜ рлΣлƘŀύ 

сΦфст рт 

¢h¢![ нпΦлрн нΦорл 

CƻƴǘŜΥ 5Lb/ нлнр  

 

 пΦн /ǳƭǘǳǊŀǎ LƳǇƭŀƴǘŀŘŀǎ ό#ǊŜŀ LǊǊƛƎŀŘŀύ 
 
!ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƳƻǎ ǳƳŀ łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀ ƻǳ ƛǊǊƛƎŀŘŀ ŘŜ ноΦорпΣфт ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ 
ŀǇŜƴŀǎ олмΣл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǎńƻ ƻŎǳǇŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŀƴǳŀƛǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜƳ ǇŜǉǳŜƴŀ ŜǎŎŀƭŀΦ !ǎ 
ŦǊǳǘŜƛǊŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ фуΣт҈ Řŀ łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ƳŀƴƎŀ Ŝ ǳǾŀΦ 
bƻ ǉǳŀŘǊƻ ŀōŀƛȄƻΣ ǎŜ ǇƻŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ łǊŜŀ ŎƻƳ ǎǳŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎΦ 
 

[L{¢! 59 /¦[¢¦w!{ 9a /hb5¦4%h bh ttL bL[h /h9[Ih 
/¦[¢¦w! #w9! ҈  /¦[¢¦w! #w9! ҈ 

a!bD! фрнлΣро плΣтс  Ihw¢![L4! пΣуп лΣлн 

¦±! трфрΣср онΣрн  a9[!h ммΣмл лΣлр 

/h/h мфннΣту уΣно  /!b! тΣлл лΣло 

DhL!.! мрммΣфо сΣпт  C9LW!h тΣнт лΣло 

.!b!b! фпсΣлу пΣлр  /9.h[! лΣлл лΣлл 

!/9wh[! урпΣсф оΣсс  wha! сΣур лΣло 

/!W¦ мфмΣтн лΣун  ¢!bD9wLb! оΣлл лΣлм 

t¦t¦bI! млоΣлл лΣпп  .!¢!¢! лΣлл лΣлл 

[La!h мнмΣсм лΣрн  {hW! оΣнр лΣлм 

aL[Ih млнΣсу лΣпп  t9w! оΣлл лΣлм 

a!w!/¦W! отΣпф лΣмс  !/!L мрΣфс лΣлт 

tLbI! ррΣфо лΣнп  wh{! 5h 59{9w¢h нΣрл лΣлм 

a!b5Lh/! фсΣуу лΣпм  Dw!a! нΣлл лΣлм 

a!a!h опΣул лΣмр  /!W!w!b! лΣлл лΣлл 

/!tLa снΣсл лΣнт  {hwDh лΣлл лΣлл 

!.h.hw! ноΣфм лΣмл  CLDh лΣлл лΣлл 

!.!/!¢9 нрΣпу лΣмм  /!w!a.h[! лΣсл лΣлл 

/!/!¦ нпΣлл лΣмл  [!w!bW! муΣсл лΣлу 

tL¢!L! муΣлл лΣлу  ¢!bv¦9 лΣсл лΣлл 

a9[!b/L! тΣлл лΣло  {!t¦¢L лΣрл лΣлл 

/wh¢![!wL! млΣлл лΣлп  h¦¢wh{ мΣмр лΣлп 

¢h¢![ ноΦорпΣфт млл ҈ 

CƻƴǘŜΥ 5Lb/ нлнр 

 

пΦо {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LǊǊƛƎŀœńƻ tŀǊŎŜƭŀǊ 
 
5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ŀ ǎǳŀ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŜǊŀ Řƻ ǝǇƻ ŀǎǇŜǊǎƻǊ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ 
ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƘƝŘǊƛŎŀ Ŝ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ƭŜǾƻǳ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΣ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ǇƻǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊƽǇǊƛŀΣ ŀ 
ƛƴǾŜǎǝǊŜƳ ŜƳ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ 
ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜƳ ƴŀ łǊŜŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀΦ 5ƻǎ ноΦорпΣфт ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇƭŀƴǘŀŘƻǎΣ 



мн μ tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ 

 

 

ннΦплоΣрн ƘŜŎǘŀǊŜǎ όфрΣф҈ύ Ƨł ǳǝƭƛȊŀƳ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƘƝŘǊƛŎŀ Řƻ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻΦ 
 
h ŀǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƴŀ ŀŘƻœńƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ Ŝǎǘł ǇǊƻƎǊŜŘƛƴŘƻ ŀ ǳƳŀ 
ǘŀȄŀ ŘŜ лΣун҈ ŀƻ ŀƴƻΦ ! ŜǎǎŜ ǊƛǘƳƻΣ ǇǊŜǾşπǎŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ łǊŜŀǎ ǎŜǊńƻ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǎŜ ǝǇƻ 
ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǘŞ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнуΦ 

 

{L{¢9a!{ 59 LwwLD!4%h t!w/9[!w9{ 
 

{L{¢9a!{ /hb±9b/Lhb!L{ όI!ύ нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

!{t9w{%h /hb±9b/Lhb![ сΣлн҈ рΣоф҈ пΣус҈ пΣоо҈ оΣру҈ 

/!bI%h лΣлф҈ лΣлу҈ лΣлр҈ лΣло҈ лΣлмт҈ 

tL±k лΣро҈ лΣрл҈ лΣпф҈ лΣпф҈ лΣпу҈ 

¢h¢![ сΣсп҈ рΣфт҈ рΣпл҈ пΣур҈ пΣлт҈ 

      

{L{¢9a!{ [h/![L½!5h{ όI!ύ нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

Dh¢9Wh омΣрт҈ ооΣмо҈ орΣлм҈ орΣфу҈ отΣср҈ 

5LC¦{hw нΣмо҈ нΣму҈ нΣпу҈ нΣуу҈ оΣлт҈ 

aL/wh !{t9w{hw рфΣсс҈ руΣтл҈ ртΣмм҈ рсΣну҈ ррΣнл҈ 

¢h¢![ фоΣос҈ фпΣлл҈ фпΣс҈ фрΣмп҈ фрΣфн҈ 

 

 
CƻƴǘŜΥ 5Lb/ нлнр 

 

пΦп wŜǎǳƳƻ Řƻ vǳŀƴǝǘŀǝǾƻ Řŀǎ hōǊŀǎ ŘŜ ¦ǎƻ /ƻƳǳƳ 
 
h bƛƭƻ /ƻŜƭƘƻ Ş ǳƳ tŜǊƝƳŜǘǊƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ LǊǊƛƎŀœńƻ όttLύ ǉǳŜ ŀōǊŀƴƎŜ ǳƳŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŜǊŎŀ 
ŘŜ пмΦллл ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŘŜǎŀǇǊƻǇǊƛŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Řƻ ttLΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ 
ǊŜǉǳŜǊ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ ŎƻƳǇŀǟǾŜƭ ŎƻƳ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜ 
Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǎŜ ǇƻǊǘŜΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ƻ 
ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ǎŜ ŜǎǘŜƴŘŜ ǇƻǊ Řƻƛǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜΣ ǇƻǊ ŜǎǎŜ ƳƻǝǾƻΣ ǊŜŎŜōŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀ ŘŜ Řǳŀǎ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴłǊƛŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ Řŀ .ŀƘƛŀ Ŝ ŘŜ tŜǊƴŀƳōǳŎƻΦ 
 
! łƎǳŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ttL Ş ŎŀǇǘŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ŘƛǉǳŜ Ϧ.Ϧ Řŀ ōŀǊǊŀƎŜƳ ŘŜ {ƻōǊŀŘƛƴƘƻΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ 
ŘŜ мл ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ ōƻƳōŀǎ ŎƻƳ ǇƻǘşƴŎƛŀ ǘƻǘŀƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ŘŜ млΦтпн ƪ² Ŝ ǾŀȊńƻ ƳłȄƛƳŀ 
ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ноΣн ƳшκǎΦ 5ŜǾƛŘƻ Ł ǎǳŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ Ŝ ŜǎŎŀƭŀΣ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 
ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǳƳ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ 
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tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ μ мо 

 

 

! ǎŜƎǳƛǊΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǳƳ Ŝ ǎǳŀǎ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜǎΥ 
 

¶ /ŀǇǘŀœńƻ ƴŀ 9.tπb/Υ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ мл ŎƻƴƧǳƴǘƻǎΣ ǎŜƴŘƻ п ŘŜ мΦурл /± ŎƻƳ ǾŀȊńƻ ŘŜ 
оΣм Ƴшκǎ ŎŀŘŀΣ лп ŘŜ мΦплл /± ŎƻƳ ǾŀȊńƻ нΣм Ƴшκǎ Ŝ лн ŘŜ тлл /± ŎƻƳ ǾŀȊńƻ ŘŜ мΣн 
ƳшκǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǎŜǳǎ ŀŎŜǎǎƽǊƛƻǎ Ŝ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎ όǾłƭǾǳƭŀǎΣ ŀŘǳǘƻǊŀǎΣ ǾŜƴǘƻǎŀǎ ŜǘŎΦύΤ 
 

¶ h ǎǳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŜƭŞǘǊƛŎƻ Řŀ 9.tπb/ Ş ŦŜƛǘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƳŀ ǎǳōŜǎǘŀœńƻ ŎƻƳ Řƻƛǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎΣ ŎƻƳ ǇƻǘşƴŎƛŀ ŘŜ н · мл a±! сфκпΣмс ƪǾΦ hǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ǎńƻ Řƻ 
ǝǇƻ ¢9 мллллκсф ¢¦{!Τ 

 

¶ лм 9ǎǘŀœńƻ ŘŜ wŜŎŀƭǉǳŜ ό9.tπa¢ύ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ р ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ слл /± ŎƻƳ ǾŀȊńƻ ŘŜ 
оΦууу ƳшκƘ ŎŀŘŀΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǎŜǳǎ ŀŎŜǎǎƽǊƛƻǎ Ŝ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎ όǾłƭǾǳƭŀǎΣ ŀŘǳǘƻǊŀǎΣ ǾŜƴǘƻǎŀǎ 
ŜǘŎΦύΤ 

 

¶ /ŀƴŀƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ ǊŜǾŜǎǝŘƻ ŜƳ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǎƛƳǇƭŜǎ ƴǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ снΣнол ƪƳ Ŝ ǾŀȊńƻ 
ƳłȄƛƳŀ ƴŀ ǎŜœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ноΣн ƳшκǎΤ  
 

¶ лу !ǉǳŜŘǳǘƻǎΥ ŎƻƳ ŜȄǘŜƴǎńƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦтмуΣму ƳŜǘǊƻǎ ŜƳ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀǊƳŀŘƻ Ŝ ŘŜ 
ǎŜœńƻ ǊŜǘŀƴƎǳƭŀǊΤ  
 

¶ /ŀƴŀƛǎ {ŜŎǳƴŘłǊƛƻǎΥ /ŀƴŀƛǎ ŀōŜǊǘƻǎ ŎƻƳ уф ƪƳΣ ǎǳōŘƛǾƛŘƛŘƻǎ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǎŜœƿŜǎ Ŝ 
ƻōǊŀǎπŘŜπŀǊǘŜΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ 

 
o /ŀƴŀƭ {ŜŎǳƴŘłǊƛƻ /{ млм π ŎƻƳ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŘŜ пΦлнр ƳŜǘǊƻǎΤ  
o /ŀƴŀƭ {ŜŎǳƴŘłǊƛƻ /{ млн π ŎƻƳ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŘŜ оΦплл ƳŜǘǊƻǎΤ  
o /ŀƴŀƭ {ŜŎǳƴŘłǊƛƻ /{ мло π ŎƻƳ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŘŜ тΦслл ƳŜǘǊƻǎΤ  
o /ŀƴŀƭ {ŜŎǳƴŘłǊƛƻ /{ млр π ŎƻƳ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŘŜ мΦснл ƳŜǘǊƻǎΤ 
o /ŀƴŀƭ {ŜŎǳƴŘłǊƛƻ /{ млт π ŎƻƳ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŘŜ тΦнлл ƳŜǘǊƻǎΤ  
o /ŀƴŀƭ {ŜŎǳƴŘłǊƛƻ /{ млу π ŎƻƳ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŘŜ сΦснл ƳŜǘǊƻǎΤ  
o /ŀƴŀƭ {ŜŎǳƴŘłǊƛƻ /{ ммл π ŎƻƳ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŘŜ ммΦтрр ƳŜǘǊƻǎΤ  
o /ŀƴŀƭ {ŜŎǳƴŘłǊƛƻ /{ ммм π ŎƻƳ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŘŜ нтΦфлл ƳŜǘǊƻǎΤ  
o /ŀƴŀƭ {ŜŎǳƴŘłǊƛƻ /{ ммп π ŎƻƳ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŘŜ мсΦфлл ƳŜǘǊƻǎΤ  
o /ŀƴŀƭ {ŜŎǳƴŘłǊƛƻ /{ ммт π ŎƻƳ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŘŜ мΦррл ƳŜǘǊƻǎΤ  
o /ŀƴŀƭ {ŜŎǳƴŘłǊƛƻ /{ мму π ŎƻƳ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŘŜ нол ƳŜǘǊƻǎΤ  
o /ŀƴŀƭ {ŜŎǳƴŘłǊƛƻ /{ мнл π ŎƻƳ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŘŜ оол ƳŜǘǊƻǎΤ 
o /ƻƳǇƻǊǘŀǎΣ ǉǳŜŘŀǎΣ ōǳŜƛǊƻǎΣ ǇƻƴǘŜǎΣ ǇŀǎǎŀǊŜƭŀǎ Ŝ ŜȄǘǊŀǾŀǎƻǊŜǎΦ 

 

¶ от 9ǎǘŀœƿŜǎ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŀœńƻΥ ŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ōƻƳōŜŀƳŜƴǘƻ 
ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŀŘŀǎΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀǎ ǇƻǊ мту ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ ŜƭŜǘǊƻōƻƳōŀǎΣ ŎƻƳ ǇƻǘşƴŎƛŀ ǘƻǘŀƭ 
ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ŘŜ нпΦуоф YǿΦ 

 

пΦр tƭŀƴƻ ŘŜ LǊǊƛƎŀœńƻ 
 
bŀ ŀǘǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ƻ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ƛǊǊƛƎŀŘƻ {ŜƴŀŘƻǊ bƛƭƻ /ƻŜƭƘƻ ŀƭŎŀƴœƻǳ ŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ǇƭŜƴŀ Ŝ Ƨł 
ŀǝƴƎƛǳ ǳƳŀ łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ł ǇǊŜǾƛǎǘŀΣ ǘŀƴǘƻ ŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŜȄŜŎǳǝǾƻ όмуΦтлл ƘŜŎǘŀǊŜǎύ 
ŎƻƳƻ ŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀ ŎƻƳƻ ŜȄǇŀƴǎńƻ ŘŜǾƛŘƻ Ł ƳǳŘŀƴœŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ŘŜ 
ŀǎǇŜǊǎńƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ όƳƛŎǊƻ Ŝ ƎƻǘŜƧŀƳŜƴǘƻύΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƳƻǎ 
ǳƳŀ łǊŜŀ ƛǊǊƛƎłǾŜƭ ŘŜ ноΦфппΣпнпс ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ Ŝ ŎƻƳ ƻ ŀǾŀƴœƻ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ wŜǎƻƭǳœńƻ рмнΣ 



мп μ tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ 

 

 

ŀ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ Ş ŀǝƴƎƛǊ нтΦллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƛǊǊƛƎłǾŜƛǎΣ ƻ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ŜȄƛƎƛǊł ŀƧǳǎǘŜǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ƴŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ /h59±!{CΦ 
 
5ƛŀƴǘŜ ŘŜǎǎŜ ŎŜƴłǊƛƻ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻΣ ǉǳŜ ŀŘƻǘŀ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ 
ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ƭƛǾǊŜ Ŝ ǘŜƳ ƭŜǾŀŘƻ Ł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇŀǊŎŜƭŀǊŜǎ ŎƻƳ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜ муƘ ǇƻǊ ŘƛŀΣ ƻ 5Lb/ ƴńƻ ŜƭŀōƻǊŀ ǳƳ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ǇŀǊŎŜƭŀǊΦ 9Ƴ ǾŜȊ ŘƛǎǎƻΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ 
ǳƳŀ tǊƻƎǊŀƳŀœńƻ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƳŀƴǘŞƳ ŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳœńƻ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŜƳ ƴƝǾŜƛǎ 
ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ǾŀȊńƻ Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀ 
ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎΦ 
 
tŀǊŀ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀ ŜǎǎŜ ǊŜǎǇŜƛǘƻΣ ƧǳƭƎƻǳπǎŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ 
ƳŜƴǎŀƭ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ŎŀǇǘŀŘƻ Ŝ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻ ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнп ŀ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрΣ ŎƻƳƻ ǇƻŘŜ 
ǎŜǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŀōŀƛȄƻΥ 
 

5Lb$aL/! ht9w!¢L±! 
 

a9{9{ 
±h[¦a9όƳшκƳşǎύ 

/!t¢!5h Chwb9/L5h 

{9¢9a.wh нтΦфмл нсΦлнс 

h¦¢¦.wh омΦонр нфΦнрт 

bh±9a.wh нфΦунс нтΦрнс 

59½9a.wh нпΦуно ннΦтсп 

W!b9Lwh олΦслп нтΦнлм 

C9±9w9Lwh ммΦуфн мпΦсро 

a!w4h нлΦроо муΦрфо 

!.wL[ нсΦмпр нпΦптн 

a!Lh нтΦолф нрΦфол 

W¦bIh нтΦпоф нпΦунн 

W¦[Ih нсΦрмс нпΦпсо 

!Dh{¢h нфΦусл нтΦнлр 

¢h¢![ омпΦмун нфнΦфмн 

a;5L! a<{ нсΦмун нпΦплф 

CƻƴǘŜΥ 5Lb/ нлнр 

  



tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ μ мр 

 

 

рΦ /!w!/¢9wN{¢L/!{ .#{L/!{ 5! ht9w!4%h 
 

рΦм 5ŀ hǇŜǊŀœńƻ  
 

h tǊƻƧŜǘƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ LǊǊƛƎŀœńƻ {ŜƴŀŘƻǊ bƛƭƻ /ƻŜƭƘƻ όttLπb/ύ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊłΣ ŜƳ нлнсΣ пн ŀƴƻǎ 
ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǟƴǳƻΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ос ŦƻǊŀƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ 5Lb/Φ 9Ƴ Ŧǳƴœńƻ Řŀ łǊŜŀ 
ƻŎǳǇŀŘŀΣ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ƻǇŜǊŀ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ т ŀ у ƳŜǎŜǎ Řƻ ŀƴƻΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀǎ 
ǾŀȊƿŜǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƘǳǾƻǎƻ τ ǾŜǊńƻ Ŝ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ƻǳǘƻƴƻ τΣ ƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ 
ǘƻŘŀ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜǎƎŀǎǘŜΣ ŜȄƛƎƛƴŘƻ ŀǘŜƴœńƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ǎǳŀ 
ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻΦ 9ǎǎŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 
ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
 

9Ƴ нлнрΣ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƻǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŜƳ ƴƻǎǎŀ 9ǎǘŀœńƻ ŘŜ .ƻƳōŜŀƳŜƴǘƻ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊŀƳ ŀ ǳǊƎşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΦ tŀǊǘŜ ŘŜǎǎŀǎ ŀœƿŜǎ Ƨł Ŝǎǘł ŜƳ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ 
Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ƛƳŜŘƛŀǘŀǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ŜƳ ŦŀǎŜ ŘŜ ŘŜǘŀƭƘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ 
ŘŜǾƛŘŀǎ ŀŘŀǇǘŀœƿŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎΦ 
 

5ƛŀƴǘŜ ŘŜǎǎŜ ŎŜƴłǊƛƻΣ ǘƻǊƴŀπǎŜ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǳƳ Ǉƭŀƴƻ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ 
Ŝ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜ ƻōǊŀǎΣ ǎǳōǎǝǘǳƛœƿŜǎΣ ŀǳǘƻƳŀœńƻ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŘŜǾŜπǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƻ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ łƎƛƭΣ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊŜŎƛǎŀΦ 
 

; ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊΣ ŀƛƴŘŀΣ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ǉǳŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŜƳ ƳŀƴǳǘŜƴœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊŜǎ ǉǳŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΦ 9ƴǘǊŜ ŀǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜǎǎŀƭǘŀƳπǎŜΥ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀǎ ŘŜ ŦǳƴŘƻ ƴƻ Ŏŀƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ŦǳƴŘƻΣ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻǎπǇǳƭƳńƻΣ ŀ ƛƴǎǇŜœńƻ Řŀ ƎŀƭŜǊƛŀ ŘŜ ǎǳŎœńƻ 
Ŝ ŀ ŎƻǊǊŜœńƻ ŘŜŬƴƛǝǾŀ Řƻǎ ǾŀȊŀƳŜƴǘƻǎ ƴƻǎ ŀǉǳŜŘǳǘƻǎΦ 
 

5Ŝ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŦƻǊƳŀΣ Ş ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊΣ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻΣ ƻǎ ǾƻƭǳƳŜǎ 
ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ƴŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нлнм ŀ нлнпΦ 
 

9±h[¦4%h 5! !t[L/!4%h 59 w9/¦w{h{ b! LbCw!9{¢w¦¢¦w! 
 

59{/wL4%h нлнм нлнн нлно нлнп 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ /ŀǇǘŀœńƻ ό9.tύ рспΦмлоΣмо мΦмлтΦоотΣрт уутΦурлΣом тнуΦлсмΣур 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ /ƻƴŘǳœńƻ Ŝ 5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ пнфΦмсоΣрп нссΦфофΣфо пулΦолфΣру мΦлурΦопнΣрр 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ !Řǳœńƻ мΦтнуΦптуΣту мΦсррΦронΣун оΦполΦнтфΣфм нΦулпΦсосΣтн 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ tǊŜǎǎǳǊƛȊŀœńƻ ό9.Ωǎύ мΦросΦрлнΣус мΦттоΦпнпΣнт мΦлфлΦлрлΣмс нΦснтΦмсмΣру 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 5ǊŜƴŀƎŜƳ нΦснпΦмтрΣпс оΦомлΦтолΣуп нтсΦуофΣсп нпоΦрмсΣсп 

{ƛǎǘŜƳŀ ±ƛłǊƛƻ нΦтлпΦуслΣфф оΦплрΦуусΣлф ртрΦуптΣуп мΦмурΦсфмΣрс 

ałǉǳƛƴŀǎ Ŝ ±ŜƝŎǳƭƻǎ όǇŜœŀǎΣ 
ŎƻƳōǳǎǟǾŜƛǎΣ ƭǳōǊƛŬŎŀƴǘŜǎ Ŝ 
ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻύ2 

π π оΦтффΦлуоΣфс пΦтрмΦрмтΣлс 

aŀǘŜǊƛŀƛǎκCŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŘŜ aŀƴǳǘŜƴœńƻ3 π π мΦсмфΦрсфΣлф фмΦпопΣмо 

¢h¢!L{ фΦрутΦнупΣтс ммΦрмфΦурмΣрн мнΦмрфΦуолΣпф моΦрмтΦоснΣлф 

 
2 !ǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŜƴƎƭƻōŀƳ ŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ƳłǉǳƛƴŀǎΣ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ǇŜǎŀŘƻǎΣ Ŝ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ǇƻǊ ǳƳ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Ŏƻƴǘłōƛƭ ǎńƻ ŀƭƻŎŀŘƻǎ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀΣ ǇƻǊŞƳΣ ǎńƻ ŘŜǎǇŜǎŀǎ 
ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ Łǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀŘŀ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳ ƴŀ ǎǳŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƛƻǊƛŀΦ 
3 !ǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ƴŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ wϷ мрΦорфΦпмуΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘŜ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ 
ŎƻƴǘłōƛƭΣ ǎńƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎ ŜƳ Ŏƻƴǘŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ƻǇŜǊŀœńƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ тл҈ Řŀ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ƎŜǊŀƭΣ ŀƭƻŎŀŘŀΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ 
ƻǇŜǊŀœńƻΦ 



мс μ tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ 
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59{/wL4%h нлнм нлнн нлно нлнп 

Lbt/ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŀǘŞ ŘŜȊκнп мсΣлф҈ рΣфор҈ оΣтл҈ пΣтт҈ 

±ŀƭƻǊ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ мΦрпнΦрфп суоΦмнт ппфΦфмо сппΦотнΣср 

5ŜǎǇŜǎŀǎ aŀƴǳǘŜƴœńƻ π !ǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ммΦмнфΦутф мнΦнлнΦфтф мнΦслфΦтпп мпΦмсмΦтопΣтп 

CƻƴǘŜΥ 5Lb/ нлнр 
  



tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ μ мт 

 

 

сΦ t!bhw!a! D9w![ 5h !bh 59 нлнр 

 

сΦм /ŜƴłǊƛƻǎ ƳƛŎǊƻ Ŝ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎ 
 

h ±ŀƭŜ Řƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘƻǳπǎŜΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ǳƳ Řƻǎ Ƴŀƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ǉƻƭƻǎ ŘŜ ŦǊǳǝŎǳƭǘǳǊŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ Řƻ ƳǳƴŘƻΦ {ƛǘǳŀŘƻ ƴƻ ǎŜƳƛłǊƛŘƻ 
ƴƻǊŘŜǎǝƴƻ τ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀŘǾŜǊǎŀǎ τΣ ŀ ǊŜƎƛńƻ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǳπǎŜ ŜƳ ǎƛƴƾƴƛƳƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜΣ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ ƎǊŀœŀǎ ŀƻ ǳǎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ 
Řŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻ Ŝ ŀƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Řŀǎ łƎǳŀǎ Řƻ wƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ 
 

!ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ±ŀƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ǇƻǊ ǳƳŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŜȄǇƻǊǘŀœńƻ ŘŜ 
ŦǊǳǘŀǎ ŦǊŜǎŎŀǎ Řƻ ǇŀƝǎΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƴƎŀ Ŝ ŀ ǳǾŀΣ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ƴƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ Řŀ 
9ǳǊƻǇŀΣ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ŝ Řŀ #ǎƛŀ ǎŜǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎǝƴƻǎΦ 9ǎǎŀ ƛƴǎŜǊœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƭƻŎŀƭΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƎŜǊŀ ƳƛƭƘŀǊŜǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻǎ ŘƛǊŜǘƻǎ Ŝ 
ƛƴŘƛǊŜǘƻǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴŘƻ ŎŀŘŜƛŀǎ ǇǊƻŘǳǝǾŀǎ Ŝ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻ bƻǊŘŜǎǘŜ ƴƻ 
ŀƎǊƻƴŜƎƽŎƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 
 

5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ ǊŜŎŜƴǘŜ 
 

bƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнрΣ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Řƻ ŀƎǊƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǎƛƴŀƛǎ ŘŜ 
ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΣ ƳŜǎƳƻ ŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻ ŘŜǎŀŬŀŘƻǊΦ h 
ǎŜǘƻǊ ƳŀƴǘŜǾŜ ōƻƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǇǊƻŘǳǝǾƻΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ 
Ŝ ǇŜƭŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜƭŜǾŀŘƻǎ Ŝ ŀ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 
ŀŎŜǎǎƻ ŀ ŎǊŞŘƛǘƻ ǘşƳ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 
 

!ǎ ŀƭǘŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƧǳǊƻǎΣ ŀƻ ŜƴŎŀǊŜŎŜǊ ƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ǊǳǊŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳ ŜƴǘǊŀǾŜ ŘƛǊŜǘƻ Ł 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻΣ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛƴŘƻ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ŎƻƳƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊŜŎƛǎńƻΣ 
ŀǳǘƻƳŀœńƻΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǇǊłǝŎŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŘŜ ōŀƛȄƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ǎǎŀ ƭƛƳƛǘŀœńƻ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ ƛƳŜŘƛŀǘŀΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řƻ ±ŀƭŜ ŘŜ 
ǎŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ŜƳ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀƳ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŀ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 
 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ ƭƻƎƝǎǝŎŀΥ ƻ Ŝƭƻ Ƴŀƛǎ ŦǊłƎƛƭ 
 

! ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǎŜƴŘƻ ǳƳ Řƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ƎŀǊƎŀƭƻǎ Řƻ ŀƎǊƻƴŜƎƽŎƛƻ ƭƻŎŀƭΦ h 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Řŀǎ ŦǊǳǘŀǎΣ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊŜŎƝǾŜƛǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ Ǌƻǘŀǎ łƎŜƛǎΣ ǎŜƎǳǊŀǎ Ŝ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŘŀǎ 
ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀǘŞ ƻǎ ǇƻǊǘƻǎ Ŝ ŀŜǊƻǇƻǊǘƻǎΦ 9ǎǘǊŀŘŀǎ ǇǊŜŎłǊƛŀǎΣ Ŏǳǎǘƻǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ 
ŦǊŜǘŜ Ŝ ŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻǳŎƻǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ ŀƳǇƭƛŀƳ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇŜǊŘŀǎ Ŝ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƳ ƳŀǊƎŜƴǎ ŘŜ ƭǳŎǊƻΦ 9ǎǎŜ ŎŜƴłǊƛƻ ǊŜŘǳȊ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǇŀƝǎŜǎ 
ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳŜƳ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ƴŀƛǎ ƳƻŘŜǊƴŀ Ŝ Ŏǳǎǘƻǎ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻǎΣ ŎƻƳƻ tŜǊǳΣ 
9ǉǳŀŘƻǊ Ŝ #ŦǊƛŎŀ Řƻ {ǳƭΦ 
 

h ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ άǘŀǊƛŦŀœƻέ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ 
 

h ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ǘǊƻǳȄŜ ǳƳ ŜǇƛǎƽŘƛƻ ǉǳŜ ƛƭǳǎǘǊŀ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŦǊŜƴǘŜ Łǎ 
ƻǎŎƛƭŀœƿŜǎ Řŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ h ŀƴǵƴŎƛƻ Řŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǘŀǊƛŦŀ ŘŜ 
рл҈ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŦǊǳǘŀǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ τ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ 
ŀ ƳŀƴƎŀΣ ŎǳƧŀ ƧŀƴŜƭŀ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀœńƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ŎƻƳ ŀƎƻǎǘƻΣ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǎŀŦǊŀ τ ƎŜǊƻǳ 
ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Ŝ ƭƻƎƝǎǝŎƻΦ 
 



му μ tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ 

 

 

aŜǎƳƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳŀ ŜŦŜǝǾŀœńƻΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜǎ ŜǎǇŜŎǳƭŀœńƻ Řƻ άǘŀǊƛŦŀœƻέ ǇǊƻǾƻŎƻǳ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎΣ 
ǊŜŘƛǊŜŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎΣ ǊŜƴŜƎƻŎƛŀœƿŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ Ŝ ǇŜǊŘŀǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀǎΦ 
tŀǊŀ ǳƳ ǎŜǘƻǊ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎΣ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƛǎ ŎƻƳƻ Ŝǎǎŀǎ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ Ŝ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŜƳ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊƛȊŜƳ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Řŀ 
ǇǊƻŘǳœńƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀΦ 
 

wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Ŝ ǇŀǇŜƭ Řŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻ 
 

!ǇŜǎŀǊ Řŀǎ ŀŘǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ƻ ±ŀƭŜ Řƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǎŜƎǳŜ ŎƻƳƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΦ h 
ŜƭŜƳŜƴǘƻπŎƘŀǾŜ ŘŜǎǎŀ ŦƻǊœŀ Ş ŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻΦ DǊŀœŀǎ Ł ƎŜǎǘńƻ ƘƝŘǊƛŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ǇŜƭŀ 
/h59±!{C Ŝ ǇŜƭƻǎ 5ƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ LǊǊƛƎŀœńƻΣ ƻ ǎŜƳƛłǊƛŘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǳπǎŜ ŜƳ ǳƳŀ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ 
Ƴŀƛǎ ŦŞǊǘŜƛǎ Řƻ ǇŀƝǎΦ h ƳƻŘŜƭƻ ƎŀǊŀƴǘŜ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƘƝŘǊƛŎŀΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ 
ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇǊƻŘǳǝǾŀΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǎŀŦǊŀǎ ŜǎŎŀƭƻƴŀŘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻ τ ǾŀƴǘŀƎŜƳ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƳ ŘŜ ŎƛŎƭƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎΦ 
 

! ƛǊǊƛƎŀœńƻ ŞΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀ ōŀǎŜ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀƴŘƻ ƴńƻ 
ŀǇŜƴŀǎ ŀ ŦǊǳǝŎǳƭǘǳǊŀΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǎŜǘƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎΣ ŜƳōŀƭŀƎŜƴǎΣ 
ƭƻƎƝǎǝŎŀ Ŝ ŜȄǇƻǊǘŀœńƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀōǊŜ ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀǎ Ŝ ƳŀƛƻǊ 
ŀƎǊŜƎŀœńƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŀƎǊƻƛƴŘǵǎǘǊƛŀΦ 
 

5ŜǎŀŬƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ 
 

h ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ нлнр ŀǇƻƴǘŀ ǇŀǊŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ŀƎŜƴŘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ƻ ǎŜǘƻǊ 
ǇǊƻŘǳǝǾƻΣ ƻ ƎƻǾŜǊƴƻ Ŝ ŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ŜƛȄƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎΥ 
 

¶ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀΥ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǊƻŘƻǾƛŀǎΣ ŦŜǊǊƻǾƛŀǎΣ ǇƻǊǘƻǎ Ŝ ŀŜǊƻǇƻǊǘƻǎ 
ǎńƻ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ Ŏǳǎǘƻǎ Ŝ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

¶ !ŎŜǎǎƻ ŀ ŎǊŞŘƛǘƻ Ŝ ƧǳǊƻǎΥ ŀƳǇƭƛŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ǉǳŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜƳ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ǇǊłǝŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 

 

¶ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǎΥ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻǳŎƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ ŘŜ 
ŜȄǇƻǊǘŀœńƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴŘƻ ŀŎƻǊŘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ ŎƻƳ 9ǳǊƻǇŀΣ hǊƛŜƴǘŜ aŞŘƛƻ Ŝ #ǎƛŀΦ 

 

¶ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎŜǊǝŬŎŀœƿŜǎΥ ŀǘŜƴŘŜǊ Ł ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ǇƻǊ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΣ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ƻ ±ŀƭŜ ŎƻƳƻ 
ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŜƳ ŀƎǊƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 

 

¶ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻΥ ŜȄǇŀƴŘƛǊ ƻ ǳǎƻ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŝ 
ǎŜƴǎƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƻǝƳƛȊŀǊ ƻ ǳǎƻ Řŀ łƎǳŀ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŎǳǎǘƻǎΦ 
 

h ŀƎǊƻƴŜƎƽŎƛƻ Řƻ ±ŀƭŜ Řƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ Ŝǎǘł ŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ŜƴŎǊǳȊƛƭƘŀŘŀΥ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻΣ ŘƛǎǇƿŜ 
ŘŜ ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ ƛƴŎƻƳǇŀǊłǾŜƛǎ τ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǇǊƻŘǳǝǾŀ Ŝ ǳƳŀ ōŀǎŜ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎΤ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻΣ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŘŜǎŀŬƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀƛǎ ǉǳŜ 
ǇƻŘŜƳ ƭƛƳƛǘŀǊ ǎŜǳ ŀǾŀƴœƻΦ 
 

h ŦǳǘǳǊƻ Řƻ ŀƎǊƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜǊł Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƭƛƴƘŀǊ ƎŜǎǘńƻ ƘƝŘǊƛŎŀ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ 
ƛƴƻǾŀœńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΦ {ǳǇŜǊŀŘƻǎ ŜǎǎŜǎ ƎŀǊƎŀƭƻǎΣ 
ƻ ±ŀƭŜ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ƳŀƴǘŜǊł ǎǳŀ Ǉƻǎƛœńƻ ŘŜ ŘŜǎǘŀǉǳŜΣ Ƴŀǎ ǇƻŘŜǊł ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŎƻƳƻ ƻ 



tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ μ мф 

 

 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŦǊǳǝŎǳƭǘǳǊŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀ Řƻ ƳǳƴŘƻΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ 
Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ŀ ǊŜƎƛńƻΦ 
 

сΦн hǇŜǊŀœńƻ 
 

9Ƴ нлнпΣ ŀƭƎǳƴǎ ƳŜǎŜǎ ŜȄƛƎƛǊŀƳ Ƴǳƛǘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 
Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΦ /ƻƳƻ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƴƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ Ŝ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŦƻǊŀƳ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ǇƛŎƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ отϲ/Σ ŎƻƳ ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀōŀƛȄƻ ŘŜ нр҈Φ 9ǎǎŜ ŎŜƴłǊƛƻ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŎƻǳ ƻǎ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǳƭǾŜǊƛȊŀœƿŜǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ Řŀǎ 
ǇƭŀƴǘŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ƻŎŀǎƛƻƴƻǳ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ŜǘŀǇŀǎ Řŀ ŎƻƴŘǳœńƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ 
ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀǘǊŀǎƻǎ ŜƳ ǇƻŘŀǎ Ŝ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǾŜƎŜǘŀǝǾŀΦ 

 

5ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻΣ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнр ǝǾŜƳƻǎ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƘǳǾƻǎƻ 
ŀŎƛƳŀ Řŀ ƳŞŘƛŀ ŀǇŜƴŀǎ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ŎƻƳ ǾƻƭǳƳŜ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻ ǇŀǊŀ ƻ ƳşǎΦ 9ǎǎŀ 
ŎƻƴŘƛœńƻ ƛƳǇŀŎǘƻǳ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƻ ƳŀƴŜƧƻ Řŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ Ŝ ŀ ƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ 
Řŀ ōŀƛȄŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƘƝŘǊƛŎŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ŜƳ ǊŜŘǳœńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ ƴŀ ŎŀǇǘŀœńƻ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ 
łƎǳŀ ŀƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎΦ 

 

h 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ LǊǊƛƎŀœńƻ bƛƭƻ /ƻŜƭƘƻ ǇǊŜŎƛǎƻǳ ŀŘƻǘŀǊ ŀƧǳǎǘŜǎ ƴƻ ƳƻŘƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ 
ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƳŀƴǘŜǊ ƻ ŦƻŎƻ ƴƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ƳŜǘŀǎ ƴƻ th!πнрΦ 

 

9Ƴ нлнрΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ƧǳƴƘƻ 
Ŝ ƧǳƭƘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Ł ƳŞŘƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΦ /ƻƳǇŀǊŀƴŘƻπǎŜ ƻǎ 
ŘŀŘƻǎΣ ŜƳ нлнп όŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŀ ŘŜȊŜƳōǊƻύ ŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ǘƻǘŀƭ Ŧƻƛ ŘŜ нсс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƳшΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 
ŜƳ нлмт τ ŎŜƴłǊƛƻ Ƴŀƛǎ ŎǊƝǝŎƻ τ ŀǝƴƎƛǳ офо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƳшΦ ! ŜǎǝƳŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ƻ 
ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ нлнр Ş ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нфу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƳшΦ 

 

bƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнрΣ ƻōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ǉǳŜ ŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀǎ ƻǇŜǊŀǊŀƳ ŜƳ 
ǊŜƎƛƳŜ ƴƻǘǳǊƴƻ ŜƴǘǊŜ сл҈ Ŝ тл҈ ŘŜ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜΦ 9ǎǎŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŜǎǘŜǾŜ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŀǟǇƛŎƻ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ 
ŎƘǳǾŀǎ Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŜƴǘǊŜ ƳŀǊœƻ Ŝ ƧǳƭƘƻΣ ƻ ǾƻƭǳƳŜ ōƻƳōŜŀŘƻ 
ǎǳǇŜǊƻǳ ŜƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ол҈ ŀ ƳŞŘƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ǇŜƭƻ 5Lb/ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ нл ŀƴƻǎΣ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŜǎŦƻǊœƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ Ł ŘŜƳŀƴŘŀ ƘƝŘǊƛŎŀΦ 

 

ahbL¢hw!a9b¢h 59 9b9wDL! 9[;¢wL/! ς 9{¢!4%h 59 .ha.9!a9b¢h twLb/Lt![ b/ 

 
 

5Ŝ ƧŀƴŜƛǊƻ ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнрΣ ƻ ǳǎƻ Řƻ ƘƻǊłǊƛƻ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ǎǳǇŜǊƻǳ Ҕ рл҈Φ 



нл μ tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ 

 

 

 
tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻ th!πнр 

 

¶ #ǊŜŀ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀ [ŜƎŀƭΥ ƛƴǾŀŘƛŘŀ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлноΣ ǘŜǾŜ ǎǳŀ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ 
ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ŜƴǘǊŜ Ƴŀƛƻ Ŝ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлнрΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŜƳ ŦŀǎŜ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ 
ǇǊƻǘŜœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 

¶ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΥ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀΣ ŎƻƳ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘƛłǊƛŀΣ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 
ŦƻǊƴŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ 9¢ƻΦ 
9ǎǎŀ ǇǊłǝŎŀ ŀǳȄƛƭƛŀ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ Řƻ ttL ƴƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻ Řŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎΦ 9ǎǘńƻ ŜƳ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ƴƻǾƻǎ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ƻǊǾŀƭƘƻ Ŝ ǳƳƛŘŀŘŜ ŦƻƭƛŀǊΣ 
ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ŀ ǇǊŜŎƛǎńƻ Řŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻΣ ŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ǳǎƻ Řŀ łƎǳŀΦ 

 

¶ /ŀǇŀŎƛǘŀœńƻΥ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊŜƛƴŀƳŜƴǘƻǎΣ ōŀǘŜπǇŀǇƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ 
ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǾƻƭǘŀŘŀ ŀƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 

 

¶ tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǳǎƻ Řŀ łƎǳŀΥ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻ ƴƻǾƻ aŀƴǳŀƭ ŘŜ 
tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ !ǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ¦ǎƻ ŘŜ #ƎǳŀΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭŀ оȎ {ΦwΦ Řŀ /h59±!{CΣ ŎƻƳ 
ŎƻƴǾƻŎŀœńƻ Řƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ŀ wŜǎƻƭǳœńƻ рмнκнлнлΦ 

 

¶ wŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻǎΥ ŘƛŀƴǘŜ Řŀ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ƴƻǎ нл ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻǎ Řƻ 5Lb/Σ ŀǇƽǎ пл 
ŀƴƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻΣ Ŧƻƛ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀŘƻ ƻ ǳǎƻ Řŀ ƴƻǾŀ ŜǎŎŀǾŀŘŜƛǊŀ ŀƴŮōƛŀ ǇŀǊŀ ƭƛƳǇŜȊŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀΣ 
ǊŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΦ 

 

¶ ¢ŜƭŜƳŜǘǊƛŀΥ ŀŎŜǎǎƻ ǊŜƳƻǘƻ ŀ оп ƭƻǘŜǎ Řŀ 9.πмнΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ ннл ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŎƻƳ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻΣ ǾŀȊńƻΣ ǾƻƭǳƳŜ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻΣ ƛƴǘŜǊǊǳǇœƿŜǎ Ŝ ǉǳŜŘŀǎ 
ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻΦ h ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘŜƭŜƳŜǘǊƛŀ ǘŀƳōŞƳ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀ 9ǎǘŀœńƻ ŘŜ .ƻƳōŜŀƳŜƴǘƻ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ b/Σ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ Łǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ Řŀ !b! ǉǳŀƴǘƻ Ł ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 

 
!œƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŜƳ нлнр 

 

¶ /ŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ƛǊǊƛƎŀƴǘŜǎ ŜƳ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΦ 
 

¶ tŀǊŎŜǊƛŀ 5Lb/ Ȅ !/!±!{C ǇŀǊŀ ŎƻƭŜǘŀ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜ ŘŜ ŜƳōŀƭŀƎŜƴǎ ŘŜ ŀƎǊƻǘƽȄƛŎƻǎΣ 
ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŘŜǎǝƴŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Ŝ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŜȄǘǊŀǾƛƻ ƻǳ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ 
ƛƭŜƎŀƭΦ 

 

¶ tŀǊŎŜǊƛŀ 5Lb/ Ȅ !aa!Σ ŎƻƳ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ ŘŜ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ /ƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ 
ŬǎŎŀƭƛȊŀœƿŜǎ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řƻ ttLΣ ŎƻƳ ŀœƿŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻΣ ŀǇƻƛƻ 
ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻΦ 

 

¶ tŀǊŎŜǊƛŀ 5Lb/ Ȅ ¦ǎǳłǊƛƻǎΣ ŎƻƳ ŀǉǳƛǎƛœńƻ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ǘŜƴǎƛƾƳŜǘǊƻǎ ŜƳ ƭƻǘŜǎΣ 
ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻΣ ǳǎƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ łƎǳŀ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ 
Řƻ ƳŀƴŜƧƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ 

 



tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ μ нм 

 

 

¶ 5ƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ǉǳŜƛƳŀŘŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀǎΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ .ƻƭŜǝƳ 
LƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭΣ ŀƭŜǊǘŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ǇǊƻƛōƛœńƻ ŘŜ ǉǳŜƛƳŀŘŀǎ Ŝ ǇǊŜǾŜƴƛƴŘƻ ƛƴŎşƴŘƛƻǎΦ 

 

¶ !ƳǇƭƛŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜƳ ǘŜƳǇƻ 
ǊŜŀƭ ǎƻōǊŜ ƳƻƭƘŀƳŜƴǘƻ ŦƻƭƛŀǊ Ŝ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǳƳƛŘŀŘŜ ƴŀǎ ŦƻƭƘŀǎΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ Ƴŀƛǎ 
ǇǊŜŎƛǎŀ ŀ ŘŜŎƛǎńƻ ǎƻōǊŜ ǇǳƭǾŜǊƛȊŀœƿŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΦ 

 
aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ 

 
CƻǊŀƳ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀŘŀǎ ŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ łƎǳŀ ƴƻ ŜƴǘƻǊƴƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 
Ǉƻƴǘƻǎ ƴŀ ŎŀǇǘŀœńƻ Řƻ 5ƛǉǳŜ . Řŀ .ŀǊǊŀƎŜƳ ŘŜ {ƻōǊŀŘƛƴƘƻ ό.!ύ Ŝ ƴƻ wƛŀŎƘƻ Řŀ ±ƛǘƽǊƛŀΦ Cƻƛ 
ŀŘƻǘŀŘƻ ƻ NƴŘƛŎŜ ŘŜ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ #Ǝǳŀ όLv!ύ ŎƻƳƻ ƴƻǾƻ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΦ 

 
¢ŀƳōŞƳ ŀǾŀƴœŀƳƻǎ ŎƻƳ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ ŀŘǉǳƛǊƛƴŘƻ ǉǳŀǘǊƻ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ǘŜƭŜƳŜǘǊƛŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ōƻƳōŜŀƳŜƴǘƻΦ ! ǇǊŜǾƛǎńƻ Ş ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ƴŀƛǎ мо ŀǘŞ ƻ ŬƳ ŘŜ нлнр 
Ŝ ƻǳǘǊƻǎ мс ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ нлнсΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǎƻōǊŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀΣ 
ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝ ǾŀǊƛŀœƿŜǎΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ Ŏǳǎǘƻǎ ŜȄǘǊŀǎ ŎƻƳ ǘŀǊƛŦŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀΦ 
 

сΦо aŀƴǳǘŜƴœńƻ 
 
!ǇŜǎŀǊ Řƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŎƘǳǾŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ŀ ŜǎǝŀƎŜƳ ƴƻǎ ƳŜǎŜǎ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜǎ ǇŜǊƳƛǝǳ ǳƳ ŀǾŀƴœƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ƴŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀǎ ŜǎǘǊŀŘŀǎΦ h ŎƛŎƭƻ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ǎŜǊł ŎƻƴŎƭǳƝŘƻ ŜƳ ƻǳǘǳōǊƻΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ǘǊŜŎƘƻǎ Ƴŀƛǎ ŎǊƝǝŎƻǎ τ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ τ ǊŜŎŜōŜǊŀƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ǾŜȊΣ ƻ ǉǳŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘƻǳ ƳŜƭƘƻǊ ƅǳȄƻ ƴƻ ǘǊłŦŜƎƻΦ ¦Ƴ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƛƳŜŘƛŀǘŀ 
Ş ŀ ƛƴŘƛŎŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ łǊŜŀǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ōƻŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ !ƭƎǳƳŀǎ ƧŀȊƛŘŀǎ 
Ƨł ƴńƻ ŘƛǎǇƿŜƳ Ƴŀƛǎ Řƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ŀǎ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ǇƻǎǎǳŜƳ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Ŝǎǘńƻ ǇǊƽȄƛƳŀǎ Řƻ 
ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ƛƴǘŜƴǎŀ ŘŜƳŀƴŘŀΦ /ƻƳ ŀ ŜǎŎŀǎǎŜȊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ 
ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ ŜǎǘǊŀŘŀǎ ǾŜƳ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ŎŀŘŀ Řƛŀ ŜΣ Ŏŀǎƻ ƴńƻ ƘŀƧŀ ƴƻǾŀǎ łǊŜŀǎ ǇŀǊŀ 
ŜȄǇƭƻǊŀœńƻΣ ǎŜǊł ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŀŘƻǘŀǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ŜƭŜǾŀǊńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƻǎ 
ŎǳǎǘƻǎΣ ƛƳǇŀŎǘŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜǘŀ ƻ Ŏǳǎǘƻ ŬȄƻΦ 
 
/ƻƳ ŀ ŎƘŜƎŀŘŀ ŘŜ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŜǎŎŀǾŀŘŜƛǊŀ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀΣ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ƳŀƭƘŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳ 
ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ŀǝƴƎƛǳ ƻǎ рл҈ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎΦ 5Ŝǎǘŀ ǾŜȊΣ ŀ ǊŜƳƻœńƻ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀ 
ƭƛƳǇŜȊŀ Řƻǎ ŘǊŜƴƻǎ Ŧƻƛ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀ ŀƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻΣ ƳŜƭƘƻǊŀƴŘƻ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻ 
ǳǎǳłǊƛƻ Ŝ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ǘǊŀƴǎǘƻǊƴƻǎ ƴƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŎƘǳǾƻǎƻǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜǎΦ 
 
! ŀǉǳƛǎƛœńƻ Řŀ ŜǎŎŀǾŀŘŜƛǊŀ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ ǝǇƻ ŀƴŮōƛŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘƻǳ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ 
ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻǎ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻǎΣ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ǇŜƭƻ wлмΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ łǊŜŀ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜȊŀΣ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƳ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƘƝŘǊƛŎŀ Řƻ ǎŜǘƻǊΦ !ƭŞƳ Řŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ƭƛƳǇŜȊŀ Řƻ 
wлмΣ ŜƳ нлнр ǘŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƴƻǎ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻǎ Řŀǎ 9ǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ 
.ƻƳōŜŀƳŜƴǘƻ {ŜŎǳƴŘłǊƛŀǎ нпΣ мн Ŝ нрΦ 
 
bŀ łǊŜŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ƴƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ ŘŜ мл a±! 
Řŀ 9.tπb/Σ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǾŜŘŀœƿŜǎ Ŝ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ǾŀȊŀƳŜƴǘƻǎΣ ƻ 
ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝǳ ƳŀƛƻǊ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ŀƻ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻΦ ¢ŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǘŜǊƳƻǾłŎǳƻ 
ŜƳ мс ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀœƿŜǎ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀǎΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴŬŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŦŀƭƘŀǎΦ bƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ŀǳǘƻƳŀœńƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ƻ 



нн μ tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ 

 

 

ǘǊŜƛƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜǉǳƛǇŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƻǊŜǎ ŘŜ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ Ŝ ƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜƳ 
ǇŜœŀǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎƛœńƻΣ ƻ ǉǳŜ ŘƛǎǇŜƴǎƻǳ ƻ ŜƴǾƛƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŜȄǘŜǊƴŀΣ 
ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻ ǘŜƳǇƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜ ǘǊşǎ ƳŜǎŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳŀ ǎŜƳŀƴŀΦ hǳǘǊƻ ŀǾŀƴœƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŧƻƛ ŀ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƴƻōǊŜŀƪǎ Řŀǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭΣ 
ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƽǊƛƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ Ŧƻƛ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻπǇƛƭƻǘƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǊŜƳƻǘƻ ŜƳ ǘǊşǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ōƻƳōŜŀƳŜƴǘƻ 
ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀǎΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŜƭŞǘǊƛŎƻǎ Ŝ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ 
ǊŜǎŜǘ ŘŜ ōƭƻǉǳŜƛƻǎΣ ŀōǊƛƴŘƻ ŎŀƳƛƴƘƻ ǇŀǊŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦ 
 
bŀ łǊŜŀ ƳŜŎŃƴƛŎŀΣ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ƻƴπƭƛƴŜ ŘŜ ƳƻǘƻǊŜǎ ŜƭŞǘǊƛŎƻǎ 
Ŝ ōƻƳōŀǎ Řŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 9.tb/ Ŝ 9.оп ό9.ta¢ύ Ŧƻƛ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŀǊŎƻΦ h ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ŎƻƳƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǾƛōǊŀœńƻΣ ǇǊŜǎǎńƻΣ 
ǾŀȊńƻΣ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŜƭŞǘǊƛŎŀΦ 9ǎǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ǇǊŜŎƻŎŜ ŘŜ ŀƴƻƳŀƭƛŀǎΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǇŀǊŀŘŀǎ ƴńƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΦ /ƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ 
ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ Ŝ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛȊŀŘƻǎΣ ŀǎ ŜǉǳƛǇŜǎ ŎƻƴǎŜƎǳŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΣ 
ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŘŜǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀƛǎΣ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƎŀǊŀƴǘŜ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǎŜǳ Ǉƻƴǘƻ 
ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŜŬŎƛşƴŎƛŀΣ ƻǝƳƛȊŀƴŘƻ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ǇǊƻƭƻƴƎŀƴŘƻ ŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ Ŝ ŜƭŜǾŀƴŘƻ ŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŎƻƴŬŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ 
 
hǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Řŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŜƳ нлнр ŦƻǊŀƳ ƻǎ Řƻƛǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀƭƛǎŀǊŀƳ ŀ 9.t 
ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΦ h ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ лмκлфΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǾŀȊŀƳŜƴǘƻ 
ƴŀ ƎŀȄŜǘŀ Řŀ ǾłƭǾǳƭŀ ōƻǊōƻƭŜǘŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ƴŀ ǘǳōǳƭŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎŀƭǉǳŜ Řƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ƳƻǘƻōƻƳōŀ 
ƴȏ уΦ !ƻ ǊŜƳƻǾŜǊ ƻ ǊŜŘǳǘƻǊ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řŀ ǾłƭǾǳƭŀ ǇŀǊŀ ƛƴǎǇŜœńƻΣ ƻ ŜƛȄƻ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ ƻ 
ŘƛǎŎƻ Ŧƻƛ ŜȄǇǳƭǎƻ ǇŜƭŀ ǇǊŜǎǎńƻ Řŀ łƎǳŀΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǉǳŜōǊŀ Řƻǎ ǇŀǊŀŦǳǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ŬȄŀœńƻΦ 
9ǎǎŜ Ŧŀǘƻ ǇǊƻǾƻŎƻǳ ƻ ŀƭŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ Ǉłǝƻ ŘŜ ōƻƳōŀǎΣ ŘŜƛȄŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ 
ǎǳōƳŜǊǎƻǎΦ LƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀǎ ŜǉǳƛǇŜǎ ǎŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŀƳ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜƳƻœńƻΣ ǎŜŎŀƎŜƳ ŜƳ ŜǎǘǳŦŀǎ 
Řƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎ ŜƭŞǘǊƛŎƻǎ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ ǇŀƛƴŞƛǎ ŘŜ ŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǾłƭǾǳƭŀǎΦ !Ǉƽǎ ǳƳŀ 
ǎŜƳŀƴŀΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ŜȄŎŜǘƻ ǳƳ ǊƻǘƻǊ ŘŜ ƳƻǘƻǊ ŘŜ мΦурл 
ItΣ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎƻǳ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƴŀ ƛǎƻƭŀœńƻΣ ŜƴǘǊŀƴŘƻ ŜƳ ƻǇŜǊŀœńƻ ƴƻ Řƛŀ нмκлфΦ 
 
h ǎŜƎǳƴŘƻ ŜǾŜƴǘƻ ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ мсκлфΣ ǉǳŀƴŘƻ ǳƳŀ ǇŀƴŜ ŜƭŞǘǊƛŎŀ ƴƻ ǊŜǝŬŎŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ 
Ŏŀǳǎƻǳ ǎǳǇŜǊŀǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎΣ ŘŀƴƛŬŎŀƴŘƻ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜ ƻǎ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ 
ŜǎǘŀǘƻǊŜǎ Řƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ мΦплл Ŝ мΦурл ItΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǉǳŜƛƳŀǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻǎ 
ǇŀƛƴŞƛǎ ŘŜ ŜȄŎƛǘŀœńƻΦ !ǎ ŜǉǳƛǇŜǎ Řƻ 5Lb/ Ŝ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊŎŜƛǊŀǎ ŦƻǊŀƳ ŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 
ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀǘǳŀƴŘƻ ŜƳ ŦǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΥ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ Řƻ ǊŜǝŬŎŀŘƻǊΣ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ ǇŀƛƴŞƛǎ ŘŜ ŜȄŎƛǘŀœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎΦ /ƻƳƻ ƴńƻ ƘŀǾƛŀ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇŀƛƴŞƛǎ ǊŜǎŜǊǾŀΣ ŀ Ŝǎǘŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǳ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴƻǇŜǊŀƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŘƛŀΣ 
ǊŜǘƻƳŀƴŘƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƴƻ Ŭƴŀƭ Řŀ ǘŀǊŘŜΣ ŎƻƳ Řƻƛǎ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ тлл It Ŝ 
Řƻƛǎ ŘŜ мΦурл ItΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ƴƻƛǘŜΣ ǳƳ ƳƻǘƻǊ ŘŜ мΦпрл It όa9ллпύ Ŧƻƛ ǊŜƭƛƎŀŘƻΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ 
ƻǳǘǊƻǎ ǘǊşǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊŀƳ ƛƴƻǇŜǊŀƴǘŜǎ ŀǇƽǎ ƛƴǎǇŜœƿŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΦ bŜǎǎŀ ƻŎŀǎƛńƻΣ 
ŎƻƴǎǘŀǘƻǳπǎŜ ŀ ǉǳŜƛƳŀ ŘŜŬƴƛǝǾŀ Řƻ ƳƻǘƻǊ a9ллоΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎ a9ллр Ŝ a9ллс 
ŦƻǊŀƳ ŜƴǾƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ {ƛƳƿŜǎ CƛƭƘƻ ό.!ύΦ !Ǉƽǎ ǘŜǎǘŜǎΣ Ŧƻƛ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ Řŀƴƻ 
ƛǊǊŜǇŀǊłǾŜƭ ƴŀ ƛǎƻƭŀœńƻ Řƻ a9ллрΣ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎƻǳ ǎŜǊ ǊŜōƻōƛƴŀŘƻΦ Wł ƻ a9ллс ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ Řŀƴƻ 
ǇŀǊŎƛŀƭΣ ǎŜƴŘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀǇƭƛŎŀǊ ǳƳŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜǘƻǊƴƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻΣ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ŀ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻ ƴƻ ŦǳǘǳǊƻΦ 
 
9Ƴ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊŀȊƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǾƛƻ ŘŜǎǘŜ th! ŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ Řƻǎ Řƻƛǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŀƛƴŘŀ 
ƴńƻ ƘŀǾƛŀƳ ǎƛŘƻ ŜƭǳŎƛŘŀŘŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎƻƴŜȄńƻ ŜƴǘǊŜ ŜƭŜǎΣ ŘŀŘŀ ŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ 



tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ μ но 

 

 

Řŀǎ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ Ƨł Ŧƻƛ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘŀ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻΣ ǳƳŀ 
ǾŜȊ ǉǳŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ǊŜǝŬŎŀŘƻǊΣ ƴńƻ ǇƻǎǎǳŜƳ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŘǳƴŘŃƴŎƛŀ 
ǉǳŜ ǇǊŜǾƛƴŀƳ Řŀƴƻǎ ƻǳ ŜǾƛǘŜƳ ǇŀǊŀƭƛǎŀœƿŜǎΦ hǳǘǊƻ Ǉƻƴǘƻ ŎǊƝǝŎƻ Ş ŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ƳƻǘƻǊŜǎ 
ǊŜǎŜǊǾŀΣ ƻ ǉǳŜ ƛƳǇŜŘŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœƿŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ŀ 
ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƘƝŘǊƛŎŀ Řƻ ttL ŜƳ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŦŀƭƘŀǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ƻŎƻǊǊƛŘƻǎ ŜƳ ǎŜǘŜƳōǊƻΦ 

 

сΦп !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ  
 

сΦпΦм !ǎǇŜŎǘƻǎ 9ŎƻƴƾƳƛŎƻπŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ 
 

сΦпΦмΦм 5ƛƴŃƳƛŎŀ ŘŜ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǊǊŜŎŀŘŀœńƻ 
 
bƻǎ ǉǳŀŘǊƻǎ ŀōŀƛȄƻ ǎŜ ǇƻŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƻǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ŦŀǘǳǊŀŘƻǎΣ ǊŜŎŜōƛŘƻǎΣ 
ƛƴŀŘƛƳǇƭşƴŎƛŀ ǊŜŀƭ όŎƻƭǳƴŀ άǊŜǎǳƭǘŀŘƻέύΣ ŀ ƛƴŀŘƛƳǇƭşƴŎƛŀ ƳŞŘƛŀ ƳŜƴǎŀƭ Ŝ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнп Ŝ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнр ŀǘŞ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΦ 
 

C!¢¦w!5h нлнп 

C!¢¦w!5h w9/9.L5h ¢h¢![ w9{¦[¢!5h 59{t9{!{ Lb!5LatΦ .w¦¢! 

тнΦрулΦнлу тмΦнрнΦтру фуΣн҈ сфΦнтсΦолт мтΣун҈ 

 

C!¢¦w!5h нлнр 
όƧŀƴŜƛǊƻ ŀ ŀƎƻǎǘƻύ 

C!¢¦w!5h w9/9.L5h ¢h¢![ w9{¦[¢!5h 59{t9{!{ Lb!5LatΦ.w¦¢! 

птΦуттΦлмн прΦрмсΦмтм фрΣн҈ пуΦтмнΦппн муΣпр҈ 

CƻƴǘŜΥ 5Lb/ нлнр 

 

сΦпΦмΦн 9ǎǘǊŀǝŬŎŀœńƻ Řƻ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ 
 
bƻǎ ǉǳŀŘǊƻǎ ŀōŀƛȄƻ ǎŜ ǇƻŘŜ ǾŜǊ ŀ ŜǎǘǊŀǝŬŎŀœńƻ Řƻǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ǊŜŎŜōƛŘƻǎ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ 
нлнп Ŝ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнрΣ ǘŀƳōŞƳ ŀǘŞ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΥ 
 

9{¢w!¢LCL/!4%h !b¦![ 5! !ww9/!5!4%h нлнп 

w9/9.L5h /hb¢!{ 
5h a<{ 

/hb¢!{ ! ±9b/9w 
a<{ th{¢9wLhw 

/hb¢!{ ±9b/L5!{ 
a<{ !b¢9wLhw 

/hb¢!{ !b¢LD!{ 
όҔ лн a9{9{ύ 

¢h¢![ 
w9/9.L5h 
όwϷύ ±![hw όwϷύ ό҈ύ ±![hw όwϷύ ό҈ύ 

±![hw 
όwϷύ 

ό҈ύ 
±![hw 
όwϷύ 

ό҈ύ 

ппΦнтнΦмст снΣм҈ мсΦмптΦуло ннΣт҈ фΦрплΦтно моΣп҈ мΦнфнΦлср мΣу҈ тмΦнрнΦтру 

 

9{¢w!¢LCL/!4%h !b¦![ 5! !ww9/!5!4%h нлнр 
όƧŀƴŜƛǊƻ ŀ ŀƎƻǎǘƻύ 

w9/9.L5!{ /hb¢!{ 
5h a<{ 

/hb¢!{ ! ±9b/9w 
a<{ th{¢9wLhw 

/hb¢!{ ±9b/L5!{ 
a<{ !b¢9wLhw 

/hb¢!{ !b¢LD!{ 
όҔ лн a9{9{ύ 

¢h¢![ 
w9/9.L5h 
όwϷύ ±![hw όwϷύ ό҈ύ ±![hw όwϷύ ό҈ύ ±![hw όwϷύ ό҈ύ 

±![hw 
όwϷύ 

ό҈ύ 

нсΦолуΦпрн ртΣу҈ мнΦлрнΦпнп нсΣр҈ сΦрорΦснт мпΣп҈ смфΦсст мΣп҈ прΦрмсΦмтм 

CƻƴǘŜΥ 5Lb/ нлнр 



нп μ tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ 

 

 

  
h 5Lb/ Ŏƻƴǝƴǳŀ ƻǇŜǊŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎǘłǾŜƭ Ŝ ŎƻƳ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƻōǘŜǊ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ƴŀ 
ƛƴŀŘƛƳǇƭşƴŎƛŀΣ ŬŎŀƴŘƻ ŀōŀƛȄƻ Řƻǎ нл҈Φ 
 

a<{ 
Nb5L/9 Lb!5Lat[<b/L! a9b{![ 

±!wL!4%h ό҈ύ 
нлно нлнп 

W!b9Lwh мтΣум҈ муΣтр҈ р҈ 

C9±9w9Lwh муΣсп҈ мтΣср҈ πр҈ 

a!w4h мтΣсу҈ мтΣсм҈ л҈ 

!.wL[ муΣоо҈ муΣлт҈ πм҈ 

a!Lh мтΣус҈ мтΣнм҈ πп҈ 

W¦bIh мфΣсф҈ нлΣрп҈ п҈ 

W¦[Ih мсΣсу҈ муΣнф҈ мл҈ 

!Dh{¢h мтΣлф҈ мфΣрн҈ мп҈ 

a;5L! мтΣфт҈ муΣпр҈ н҈ 

CƻƴǘŜΥ 5Lb/ нлнр 
 

сΦпΦн tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŎƻōǊŀƴœŀ 
 

IłΣ ŀǘŞ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрΣ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ wϷ мпΦпффΦтфс ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŀ ǊŜŎŜōŜǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ǘŀōŜƭŀ ŀōŀƛȄƻΥ 
 

9{¢w!¢LCL/!4%h 5! Lb!5Lat[<b/L! 

Mês/Ano  Contas   Em dia  
 01 

Conta  
 02 a 03 
Contas  

 04 a 11 
Contas  

 12 a 24 
Contas*  

 25 a 60 
Contas*  

 Mais 
de 60*  

 Total  

JAN/24 
 Nº USUARIOS  мΦфнл опн нф мо пс нΦорл мΦфнл опн 

DÉBITO (R$) π урпΦопп мррΦсот оосΦфпо мнΦомрΦстл моΦсснΦрфп π урпΦопп 

FEV/24 
 Nº USUARIOS  мΦфпс онр нм мн пс нΦорл мΦфпс онр 

DÉBITO (R$) π унпΦуфо мфрΦулл оомΦнрн мнΦотпΦмрн моΦтнсΦлфт π унпΦуфо 

MAR/24 
 Nº USUARIOS  мΦфпс ону мп мс пс нΦорл мΦфпс ону 

DÉBITO (R$) π руоΦмлф мупΦмуу оснΦнлл мнΦппоΦлрр моΦртнΦррн π руоΦмлф 

ABR/24 
 Nº USUARIOS  мΦфнф опр мн му пс нΦорл мΦфнф опр 

DÉBITO (R$) π тплΦонн ррΦноп ротΦслр мнΦпфтΦууо моΦуомΦлпп π тплΦонн 

MAI/24 
 Nº USUARIOS  мΦфнл орл мф мр пс нΦорл мΦфнл орл 

DÉBITO (R$) π тслΦфмр фтΦрсо ррпΦстс мнΦрснΦфсн моΦфтсΦммс π тслΦфмр 

JUN/24 
 Nº USUARIOS  мΦууо оуо нн мс пс нΦорл мΦууо оуо 

DÉBITO (R$) π фсрΦпрр мнсΦнлп смнΦнпл мнΦсноΦффр мпΦонтΦуфр π фсрΦпрр 

JUL/24 
 Nº USUARIOS  мΦфмт опф нм мт пс нΦорл мΦфмт опф 

DÉBITO (R$) π уплΦмнф мннΦумс тлмΦссм мнΦсурΦфпс мпΦорлΦррн π уплΦмнф 

AGO/24 
 Nº USUARIOS  мΦуфо отт мф мс пр нΦорл мΦуфо отт 

DÉBITO (R$) π флоΦтсу мпфΦфтт тнмΦмуп мнΦтнпΦуст мпΦпффΦтфс π флоΦтсу 

CƻƴǘŜΥ 5Lb/ нлнр 

h 5Lb/ ŘƛǎǇƿŜ Řŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻōǊŀƴœŀ Ŝ ƳƛǝƎŀœńƻ Řŀ ƛƴŀŘƛƳǇƭşƴŎƛŀΥ 



tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ μ нр 

 

 

ω wŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ ƴƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ŀƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎ ŎƻƳ Řǳŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ ŜƳ 

ŀōŜǊǘƻΦ h ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Ŝǎǘł ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŜƳ ƴƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊƴŀ bt D!κ{CL лмн 

όƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκȅǾ9±ƧŦύ Ŝ ƴŀ /ƭłǳǎǳƭŀ 5ŞŎƛƳŀ tǊƛƳŜƛǊŀ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ CƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜ #ƎǳŀΤ 

ω LƴŎƭǳǎńƻ Řƻ ƴƻƳŜ Řƻ ǳǎǳłǊƛƻ ŘŜǾŜŘƻǊ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ мнȏ ƳşǎΣ ŎƻƳ Ŏƻƴǘŀǎ ŜƳ ŀōŜǊǘƻΣ ƴƻ 

ŎŀŘŀǎǘǊƻ ŘŜ ƴŜƎŀǝǾŀœńƻ Řƻ {t/Σ ŎƻƴŦƻǊƳŜ wŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 

ς w9{ ллнκнлмуΦ όƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκȅǾ9±ƧŦύΤ 

ω !ƧǳƛȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀœńƻ ŘŜ ŎƻōǊŀƴœŀ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ мнȏ ƳşǎΣ ŎƻƳ Ŏƻƴǘŀǎ ŜƳ ŀōŜǊǘƻΤ 

ω /ŜƭŜōǊŀœńƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ ŘŞōƛǘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ wŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ς w9{ ллмκнлмуΦ όƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκȅǾ9±ƧŦύΦ 

Ił ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Řƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ ŘŜ wϷмпΦпффΦтфсΣ wϷмнΦтнпΦуст ǊŜŦŜǊŜƳπǎŜ ŀ мΣфм҈ 

Řƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘƻǎΦ 9ǎǎŜǎ пр ǳǎǳłǊƛƻǎ ǎńƻΣ ŜƳ ǎǳŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƛƻǊƛŀΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ 

ŦŜŎƘŀǊŀƳ ŀǎ ǇƻǊǘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ нл ŀƴƻǎΦ   

https://goo.gl/yvEVjf
https://goo.gl/yvEVjf
https://goo.gl/yvEVjf


нс μ tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ 

 

 

тΦ twhDw!a! D9w![ 5h t[!bh ht9w!¢L±h нлнс 

 
h ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ Ł ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ th!πнлнсΣ ŎǳƳǇǊƛǳ 
ƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊƛŀ Řƻ 5Lb/Φ ! ŜȄŜƳǇƭƻ Řƻ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜǳ ƴƻ 
ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΣ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƻǊœŀƳŜƴǘƻΣ όhw4!5Lb/ύΣ ŎƻƳƻ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ th!Σ ǾŜƳ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ŎƻƳƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŜȄŜŎǳœńƻ 
ǊłǇƛŘŀ Ŝ ǎŜƎǳǊŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 
 
¢ƻƳŀƴŘƻπǎŜ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎ ŀƴǳŀƛǎ Řƻ th! нсΣ ƘƻǳǾŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
wϷрΣллκƘŀΣ ǘǊŀȊŜƴŘƻ ƻ Yн ŬȄƻ ǇŀǊŀ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ wϷмнрΣллκƘŀ ƳşǎΦ 
 

тΦм !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 
 
/ƻƴǘŜƳǇƭŀ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭŀǎ ŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊŜƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƻ ƳŀƴŜƧƻ 
Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ƳŜƭƘƻǊŀƴŘƻ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǘŞŎƴƛŎƻπŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛŘŀŘŜΦ bŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻ tŜǊƝƳŜǘǊƻΣ 
ŀ DŜǊşƴŎƛŀ 9ȄŜŎǳǝǾŀ ŀǘǳŀ ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ŘŜŬƴƛƴŘƻ 
ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ŝ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ŜƳ ƎŜǊŀƭ Ŝ ŎƻƳ ŀ /h59±!{CΦ 
9ƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎƛǘŀǊ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ 5Lb/Υ 
 
ω !ǇƭƛŎŀǊ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻΤ 
ω !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΤ 
ω hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŎƻƴǘłōƛƭΣ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΤ 
ω /ƻƴǘǊƻƭŜ Řƻǎ ŎǳǎǘƻǎΣ ŘŜǎǇŜǎŀǎ Ŝ ƳŜǘŀǎ ŮǎƛŎŀǎ Řƻ tƭŀƴƻΦ 

 
tŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ƴŜǎǘŜ tƭŀƴƻ ƻ 5Lb/ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ŀǘǳŀœńƻ 
ŘŜ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ нмф ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŀǝǾƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ hǊƎŀƴƻƎǊŀƳŀ ŀǇǊƻǾŀŘƻ Ŝ ǾƛƎŜƴǘŜΦ tŀǊŀ 
ŀ ŎƻƴŘǳœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎπŎƘŀǾŜΣ DŜǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ #ǊŜŀΣ /ƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ Ŝ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǘƻǊ Ŝǎǘńƻ 
ƭƻǘŀŘƻǎ ƴƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ŎŀǊƎƻǎΣ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ ŀ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǇƽǎπƎǊŀŘǳŀœńƻ Ŝ 
ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΦ !ōŀƛȄƻ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŀǘǳŀƭΦ 
  



tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ μ нт 

 

 

тΦн hǊƎŀƴƻƎǊŀƳŀ Řƻ 5Lb/ 

 
  



ну μ tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ 

 

 

 

тΦо hǇŜǊŀœńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ 
 
¢ǊŀǘŀπǎŜ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ ŀ ŎŀǇǘŀœńƻ Ŝ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ łƎǳŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ƻǇƻǊǘǳƴŀ Ŝ 
ŜŎƻƴƾƳƛŎŀΦ h ŀƭŎŀƴŎŜ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ǊŜǉǳŜǊ ƻ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
Řƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻŘǳǘƻǊΣ ƻ ǉǳŜ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊł ŀ ǳƳŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ƴƻ ǾƻƭǳƳŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŀƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜƳŀƴŘŀΦ 
tŀǊŀ ƻōǘŜǊ şȄƛǘƻ ƴŜǎǘŀǎ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎΣ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΥ 
 
ω /ƻƴƘŜŎŜǊ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭΣ ŀǎ łǊŜŀǎ ŜƳ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 
ƘƝŘǊƛŎŀǎ Řŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴŜƧŀǊ ŀ ŎŀǇǘŀœńƻΣ ŀ ŎƻƴŘǳœńƻ Ŝ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻΤ 
 

ω aŀƴǘŜǊ ŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ŜƳ ǘƻŘƻ ƛƴǎǘŀƴǘŜ ŀ ǾŀȊńƻ 
ǇƻǊ ǘǊŜŎƘƻǎΣ ŜŦŜǘǳŀƴŘƻ ƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŬȊŜǊŜƳ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΤ 

 
ω hǊƛŜƴǘŀǊ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ Řƻ //h ς /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ Řŀ 
9.tκtb/ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘƛłǊƛƻ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜŬƴƛŘƻ ǇŜƭŀ DŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ 
hǇŜǊŀœńƻΤ 

 
ω LƴǎǇŜŎƛƻƴŀǊ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀΤ 

 
ω LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜΦ 

 

тΦп IƛŘǊƻƳŜǘǊƛŀ 
 
bńƻ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƻǇŜǊŀǊ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ǎŜƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 
ŎŀǇǘŀǊ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ ƴƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƴƝǾŜƛǎΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ƴƻǎ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŎŜƭŀǊŜǎ ŀ ŬƳ ŘŜ 
ƎŀǊŀƴǝǊ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ ŘŜ łƎǳŀ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ƧǳǎǘƻǎΦ 
 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜǎǘŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀΥ 
 
ω !ŦŜǊƛǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ƴŀ ǊŜŘŜ ŘŜ Ŏŀƴŀƛǎ Ŝ ōŀǊǊƛƭŜǘŜǎ 
Řŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ōƻƳōŜŀƳŜƴǘƻΤ 
 

ω aŀƴǘŜǊ ŀ ŜǉǳƛǇŜ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŎŜƭŀǊŜǎ Ŝ ŘŜ ǊŜǾƛǎńƻ Řŀǎ ǘƻƳŀŘŀǎ 
ŘΩłƎǳŀ ŎƻƳ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƳŜŘƛœƿŜǎ Ƴǳƛǘƻ ŀŎƛƳŀ ƻǳ ŀōŀƛȄƻ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŞŘƛƻΤ 
 

ω 9ŦŜǘǳŀǊ ƳŜƴǎŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎ ƭŜƛǘǳǊŀǎ Řƻǎ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŎŜƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŜƳƛǎǎńƻ Řŀ Ŏƻƴǘŀ 
ŘŜ łƎǳŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ ǾƻƭǳƳŜ ŎŀǇǘŀŘƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǇǊƻŘǳǘƻǊΤ 
 

ω wŜƎǳƭŀǊ ǾłƭǾǳƭŀǎ Ŝ ŎƻƭƻŎŀǊ ƭŀŎǊŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŀŘǳƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴƻǎ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻǎΦ 
 

тΦр aŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 
 
h ǎƛǎǘŜƳŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ bƛƭƻ /ƻŜƭƘƻΣ ŜȄƛƎŜ ǳƳŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŎƻƳǇƭŜȄŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ 
Ŝ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ƳŀƴǝŘŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ Ǉƻǎǎŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ŀ ǳƳŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ǎŜƎǳǊŀ 
Ŝ ƛƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŀΦ  



tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ μ нф 

 

 

 
! ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŎƻƳƻ ŀŘǳǘƻǊŀǎΣ Ŝǎǘŀœńƻ ŘŜ ōƻƳōŜŀƳŜƴǘƻ όŎŀǇǘŀœńƻύ Ŝ 
Ŏŀƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǊǘŜΣ ǊŜŘŜ ŘŜ Ŏŀƴŀƛǎ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻǎΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭΣ 
ŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŀœńƻΣ ǊŜŘŜ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀΣ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǳǘƻƳŀœńƻΣ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ŘǊŜƴŀƎŜƳ Ŝ ŘŜ ŜǎǘǊŀŘŀǎΣ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ŀƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ 
 
; ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŜƳ h{ ς 
hǊŘŜƳ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ /ƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ Ŝ {ǳǇŜǊǾƛǎƿŜǎ Řŀ DŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ 
aŀƴǳǘŜƴœńƻΦ 
 
5Ŝ ŦƻǊƳŀ ǎƛƴǘŞǝŎŀΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ 
ŘŜƳŀƴŘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ttL bƛƭƻ /ƻŜƭƘƻΥ 
 
ω LƴǎǇŜœńƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƳŜŎŃƴƛŎƻǎ Ŝ ŜƭŞǘǊƛŎƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ǘŜǎǘŜǎΣ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǾƛōǊŀœńƻΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ŘŜ ƽƭŜƻ Řƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ 
ƳŀƴǘŜǊ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aŀƴǳǘŜƴœńƻ tǊŜŘƛǝǾŀΤ 
 

ω 9ȄŜŎǳœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ aŀƴǳǘŜƴœńƻ tǊŜǾŜƴǝǾŀΣ ƳŜŎŃƴƛŎŀ Ŝ ŜƭŞǘǊƛŎŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻ ƴƻ 
Ǉƭŀƴƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŀƴǳŀƭ ŜƳ ǇƭŜƴŀ ǎƛƴǘƻƴƛŀ ŎƻƳ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ Řƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀΤ 
 

ω !ǘǳŀǊ ƴŀǎ ƳŀƴǳǘŜƴœƿŜǎ ŎƻǊǊŜǝǾŀǎ ŎƻƳ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ǇŜƭƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ƳƝƴƛƳŀǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇœƿŜǎΤ 
 

ω 9ȄŜŎǳǘŀǊ ƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ /ƛǾƛƭ Ŝ IƛŘǊłǳƭƛŎŀ ŜƳ ǎƛƴǘƻƴƛŀ ŎƻƳ ŀ ƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀΤ 
 

ω LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀœƿŜǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǘǳŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ǎƛǎǘşƳƛŎŀΥ ƴƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜΥ ŎŀǇǘŀœńƻ όŜǎǘŀœƿŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΣ 
ǘƻƳŀŘŀ ŘΩłƎǳŀ Řƻ ttLύΤ ŎƻƴŘǳœńƻ Ŝ ŀǊƳŀȊŜƴŀƎŜƳ όŎŀƴŀƛǎ Ŝ ǎŜǳǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎΣ 
ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻǎύΤ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ όŜǎǘŀœƿŜǎ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀǎ Ŝ ǎŜǳǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎΣ ǊŜŘŜ ŘŜ ŀŘǳœńƻ 
Ŝ ǎŜǳǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎύΤ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳ Ŝ ŘŜ ŜǎǘǊŀŘŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻΤ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ Ƴłǉǳƛƴŀǎ 
Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ǇǊŜŘƛŀƛǎΦ 

 
  



ол μ tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ 

 

 

уΦ /¦{¢9Lh 5! 9·9/¦4%h 5h t[!bh ht9w!¢L±h 59 нлнс 
 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀ [Ŝƛ ŘŜ LǊǊƛƎŀœńƻ Ŝ ƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ /ŜǎǎńƻΣ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ Řƻ tƭŀƴƻ 
hǇŜǊŀǝǾƻ ǎńƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇƭŜƴŀ Řƻ 5Lb/Σ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘŀǊƛŦŀǎ ŘŜ 
łƎǳŀ ǉǳŜ ƭƘŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƻōǘŜǊ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Ł ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǝǾƻΦ 
 

уΦм hǊœŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ нлнс 
 
bƻǎ ǉǳŀŘǊƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ǳƳ ǊŜǎǳƳƻ Řƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ ǇƻǊ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ŀǎ 
ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ ƻ Ŏǳǎǘƻ ŬȄƻΣ Ŝǎǘńƻ ǎǳōŘƛǾƛŘƛŘŀǎ ŜƳ Ŏƻƴǘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ 
9ƴŜǊƎƛŀ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻΣ ałǉǳƛƴŀǎ Ŝ ±ŜƝŎǳƭƻǎΣ 5ŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ aŀƴǳǘŜƴœńƻΣ Ŝ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎΦ 
 

RESUMO DAS DESPESAS Total Previsto (R$) 
 

ADMINISTRAÇÃO нмΦтрлΦтфт  

DESPESAS COM PESSOAL мтΦффрΦмфу  

SALÁRIOS E ORDENADOS моΦлфмΦсну  

ENCARGOS SOCIAIS мΦуппΦнно  

BENEFÍCIOS SOCIAIS оΦлрфΦопт  

GASTOS GERAIS оΦтррΦрфф  

DESPESAS ADMINISTRATIVAS уппΦтср  

SERVIÇOS DE TERCEIROS нΦфмлΦуоп  

   

RESUMO DAS DESPESAS Total Previsto (R$)  
 

MÁQUINAS E VEÍCULOS  рΦмфпΦслф   

COMBUSTÍVEL  нΦрсуΦфос   

CONSERVAÇÃO E MANUTENÇÃO  нΦрнтΦфлп   

LICENCIAMENTO E SEGUROS DE VEÍCULOS  фтΦтсф   

   

RESUMO DAS DESPESAS Total Previsto (R$)  
 

MANUNTENÇÃO  уΦсурΦроф   

SISTEMA DE CAPTAÇÃO (EBP´s)  фпмΦпуу   

SISTEMA DE CONDUÇÃO E DISTRIBUIÇÃO  мΦомрΦруп   

SISTEMA DE ADUÇÃO  оΦмтуΦсмс   

SISTEMA DE PRESSURIZAÇÃO (EB SEC)  нΦмумΦолу   

SISTEMA DE DRENAGEM  млрΦфрн   

SISTEMA VIÁRIO  уруΦсст   

GASTOS GERAIS DE MANUTENÇÃO  млоΦфно   

   

RESUMO DAS DESPESAS Total Previsto (R$)  
 

ENERGIA ELÉTRICA - SEDE 134.033  

   

RESUMO DAS DESPESAS Total Previsto (R$) 
 

 
INVESTIMENTOS  рооΦффт   

MÓVEIS E UTENSÍLIOS  мсуΦмул   

VEÍCULOS  мфтΦллл   

MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS  мппΦстс   

SISTEMAS E EQUIPAMENTOS DE TI  нпΦмпм   

CƻƴǘŜΥ 5Lb/ нлнр 

 



tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ μ ом 

 

 

уΦн vǳŀŘǊƻ wŜǎǳƳƻ hǊœŀƳŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ нлнс 
 

RESUMO DAS DESPESAS 
Média/Mês 

(R$) 
Total Previsto 

(R$) 
 

Administração = Pessoal + Despesas Administrativas  мΦумнΦрсс   нмΦтрлΦтфт   

Equipamentos, Máquinas e Veículos  понΦууп   рΦмфпΦслф   

Manutenção = Estruturas + Gastos Gerais de Manutenção  тноΦтфр   уΦсурΦроф   

Energia trica - Sede  ммΦмсф   мопΦлоо   

Investimentos  ппΦрлл   рооΦффт   

TOTAL GERAL CUSTO FIXO 3.024.915 36.298.975  

Custo Fixo Aprovado para 2026  оΦлнпΦфмр   осΦнфуΦфтр   

Redução de K2 2025 - Saldos Financeiros 2025 Ψ  π     

Área Irrigável Total em 2026  ноΦмор   нттΦснс   

Áreas Excedentes em 2026  оΦсту   ппΦмоу   

Áreas Irrigável + Áreas Excedentes em 2026  нсΦумп   онмΦтсо   

K2/ha  ммнΣум   ммнΣум   

Aplicação de Fundo de Reserva Operacional (5%)  ммуΣтр   ммуΣтр   

K2 Benefício da Adimplência  мнрΣлл   мнрΣлл   

TOTAL VARIÁVEL TOTAL  нΦуотΦнтл   опΦлптΦнпл   

Energia Elétrica - Produção (EBP´S)  фптΦпсн   ммΦосфΦрпф   

Energia Elétrica - Produção (EB´S)  мΦумуΦфтп   нмΦунтΦсфн   

Serviços de Outorga  тлΦуоо   урлΦллл   

Custo Total = Custo Fixo (+) Custo Variável 5.862.185 70.346.215  

CƻƴǘŜΥ 5Lb/ нлнр 

 
! ǘŀǊƛŦŀ ŘŜ ǊŀǘŜƛƻ όYнκƘŀύ ŘŜ нлнсΣ ǾŀƭƛŘŀŘŀ ǇŜƭƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻ 5Lb/Σ ƴƻ ǾŀƭƻǊ 
ŘŜ wϷ мнрΣллκƘŀ Ş ŎƻƳǇƻǎǘŀΣ ŀƭŞƳ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ Řƻ ttL bƛƭƻ /ƻŜƭƘƻΣ ǇŜƭŀ 
ŎƻōǊŀƴœŀ ŘŜ р҈ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ Ł ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ CǳƴŘƻ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŜƳ 
ŎƻƴǝƴƎşƴŎƛŀǎ ƻǳ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴŀ w9{h[¦4%h /! ллнκнлмпΣ ƛǘŜƳ мΦоΣ Ŝ Ƴŀƛǎ 
р҈ ǉǳŜ ǎńƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ Ł ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ǇŜǊŘŀǎ ǇƻǊ ƛƴŀŘƛƳǇƭşƴŎƛŀΦ  
 
h Ŏǳǎǘƻ ǾŀǊƛłǾŜƭ όYн ǾŀǊƛłǾŜƭύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴŜǎǘŜ tƭŀƴƻ Ş ǳƳŀ ƳŜǊŀ ŜǎǝƳŀǝǾŀ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ŘŜ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǇǊƻƧŜǘŀŘŀǎ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳ 9ƴŜǊƎƛŀ 9ƭŞǘǊƛŎŀ Řŀǎ 
оф 9ǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ .ƻƳōŜŀƳŜƴǘƻΦ bŜǎǘŜ ǉǳŜǎƛǘƻ ƻ 5Lb/ ŀƴǘŜŎƛǇŀ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŀǘŜƛŀ Ŝǎǎŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǎŜǳǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƭŜƛǘǳǊŀ Řƻǎ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŎŜƭŀǊŜǎΦ 
 
h /ǳǎǘƻ ±ŀǊƛłǾŜƭ ƻǳ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀ Řŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ Ş ǇŀƎƻ ǇŜƭƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎΣ ƴƻ ōƻƭŜǘƻ ƳŜƴǎŀƭΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ Ŏǳǎǘƻ Řŀ 9.tπb/ ό9ǎǘŀœńƻ tǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻ bƛƭƻ /ƻŜƭƘƻύ Ҍ 9.tπa¢ ό9ǎǘŀœńƻ   
tǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜȊŀύ Ҍ ƻ Ŏǳǎǘƻ Řŀ Ŝǎǘŀœńƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŜ ŁǉǳŜƭŜǎ ǳǎǳłǊƛƻǎ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ tŀǊŀ ƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǘƻƳŀŘŀǎ ŘƛǊŜǘŀǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭΣ ƭƘŜǎ ǎńƻ 
ŎƻōǊŀŘƻǎ ŀǇŜƴŀǎ ƻ ǊŀǘŜƛƻ Řŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ό9.tπb/ Ŝ 9.tπa¢ύΦ  
tŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнсΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Řƻ 5Lb/ Ş ŘŜ ǊŀǘŜƛƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǎǳƧŜƛǘŀǎ Ł ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻΣ Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 
ǾŀƭƻǊŜǎΥ 
 
ω /ǳǎǘƻ ±ŀǊƛłǾŜƭ ǇŀǊŀ ǳǎǳłǊƛƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ Ŏŀƴŀƭ wϷ псΣнлκƳƛƭ ƳΤ 
ω /ǳǎǘƻ ±ŀǊƛłǾŜƭ ǇŀǊŀ ǳǎǳłǊƛƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ 9.Ω{ wϷ мммΣнсκƳƛƭ ƳΦ 



он μ tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ 

 

 

 
{ŜƴŘƻ ƻ Ŏǳǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ƳŞŘƛƻ wϷ мнуΣтоκƳƛƭ ƳΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǘŀōŜƭŀ ŀōŀƛȄƻΥ 
 

¢ƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ Ŏŀƴŀƭ нспΦпуп 
¢ƻǘŀƭ wϷ Ŏŀƴŀƭ мнΦнмфΦрпф 

/ŀƴŀƭ ς ¢ŀǊƛŦŀ прΣнл 

 

¢ƻǘŀƭ ±ƻƭǳƳŜ 9.Ωǎ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀǎ мфсΦмум 
¢ƻǘŀƭ wϷ 9.Ωǎ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀǎ нмΦунтΦсфн 

9.Ωǎ ς ¢ŀǊƛŦŀ мммΣнс 

 

¢ƻǘŀƭ ±ƻƭǳƳŜ ŜƳ мΦлллƳш нспΦпуп 
/ǳǎǘƻ ±ŀǊƛłǾŜƭ нлнп опΦлптΦнпл 

Yн ±ŀǊƛłǾŜƭ κ мΦлллƳш мнуΣто 

 
  



tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ μ оо 

 

 

фΦ b9/9{{L5!59 59 ah59wbL½!4%h 5! LbCw!9{¢w¦¢¦w! όLb¢9w±9b4%h /wN¢L/!ύ 

 
aŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŜƳ ǊŀȊńƻ Řŀǎ ƎǊŀǾƝǎǎƛƳŀǎ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŜƳ ƴƻǎǎŀ 
9ǎǘŀœńƻ ŘŜ .ƻƳōŜŀƳŜƴǘƻ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŜƳ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ ǘƻǊƴŀπǎŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŀ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řŀ 
/h59±!{C ƴƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ /!t9· Řƻǎ ŀǝǾƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ τ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ 
ƻ ttL τ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻ Ƙł ŎŜǊŎŀ ŘŜ пн ŀƴƻǎΦ ! ǎƛǘǳŀœńƻ 
ǎŜ ŀƎǊŀǾŀ ŘƛŀƴǘŜ Řŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ Řŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ŀƭŞƳ Řŀ łǊŜŀ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ŝ Řŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜǳ ǇŀǊǉǳŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭΦ Ił ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ 
ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇŜƭŀ 
/h59±!{CΣ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ǳƳ ttL Řŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ {ŜƴŀŘƻǊ bƛƭƻ 
/ƻŜƭƘƻΦ 
 
; ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ǉǳŜ ǘŀƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƻŎƻǊǊŀƳ ŀǇŜƴŀǎ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ƻǳ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŜƳŜƴŘŀǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎ ǇƻƴǘǳŀƛǎΦ wŜǎǎŀƭǘŀƳƻǎ 
ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŀǝǾƻǎ Řƻ ttLΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ 
ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǇǊŜǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ƎŜǎǘńƻΦ 
 
5ŜǎŘŜ нлмуΣ ǾƛƳƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƎǊŀǾŜǎ ŘŀƴƻǎΣ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀ ǇŀǊŀƭƛǎŀœńƻ ǇŀǊŎƛŀƭ ƻǳ ǘƻǘŀƭ Řƻ ttLΦ bŜǎǘŜ th!ψнлнсΣ ǊŜƛǘŜǊŀƳƻǎ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ōƻƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻΦ 9ǎǎŀ 
ƭƛǎǘŀƎŜƳΣ ǊŀǝŬŎŀŘŀ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊΣ Ş ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀ Řƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 
{ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭΣ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ǊŜǎƎŀǘŀǊ ŀ ǇƭŜƴŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ bƛƭƻ 
/ƻŜƭƘƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ŀƴŜȄƻ ά/έΦ 
 
!ǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ǎńƻΥ 
 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŜȄŜŎǳǝǾƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǎŜƛǎ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻǎπǇǳƭƳńƻΣ 
ǉǳŜ ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊńƻ ƳŀƴǳǘŜƴœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǇŜǊƳƛǝǊ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ 
ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ Ŏǳǎǘƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ƳŀƛƻǊ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴƻ 
ƘƻǊłǊƛƻ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻΤ 

 

¶ /ƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Ŝ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΤ 
 

¶ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀǎ ŘŜ ŦǳƴŘƻΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ Řǳŀǎ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭ Řƻ Ŏŀƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ό/tмύΤ 

 

¶ LƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀǎ ŎŀōŜŎŜƛǊŀǎ Řƻǎ ŀǉǳŜŘǳǘƻǎΤ 
 

¶ {ǳōǎǝǘǳƛœńƻ Řƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎ Řƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ Řŀ 9.t Řƻ bƛƭƻ /ƻŜƭƘƻ Ŝ Řƻ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜȊŀ ǇƻǊ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎ Ŝ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƳŜƴǘŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ŀǘǳŀƛǎ Ƨł 
ƻǇŜǊŀƳ Ƙł пнκон ŀƴƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǟƴǳŀΤ 

 

¶ !ǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ǎƻōǊŜǎǎŀƭŜƴǘŜǎ όƎǊŀƴŘŜǎ Ŝ ƳŞŘƛƻǎύ ǇŀǊŀ ŀ 9.tπb/ Ŝ ŀ 9.tπa¢Τ 
 

¶ tǊƻƧŜǘƻ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ Ŏŀƴŀƛǎ ŀōŜǊǘƻǎ Ŝ Ǉƻƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎΣ 
ŀ ŬƳ ŘŜ ƳƛǝƎŀǊ ƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƝǎǝŎƻǎ Ŧŀǘŀƛǎ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ŘŜ 
ŀŦƻƎŀƳŜƴǘƻǎ ƴƻǎ ŎŀƴŀƛǎΣ ǉǳŜ ŀŎŀǊǊŜǘŀƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻǎ ǇŜŎǳƴƛłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ /h59±!{C Ŝ ǇŀǊŀ ƻ 
5Lb/Τ 



оп μ tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ 

 

 

 

¶ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ ǊƛǎŎƻ Řŀǎ ŀŘǳǘƻǊŀǎ ŘŜ ǎǳŎœńƻ Ŝ ǊŜŎŀƭǉǳŜ Řƻ 
ttLΣ ŎƻƳ ŘŜŬƴƛœńƻ Řŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΤ 

 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŘǳƴŘŃƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ {ǳōŜǎǘŀœńƻ ŘŜ сф ƪ±Σ ŎƻƳ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ 
ŘŜ Ƴŀƛǎ ǳƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ ŘŜ мл a²Φ 
 
!ƛƴŘŀ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŘƛǎŎǳǝǊΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 
ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ό5Lb/ Ŝ /h59±!{CύΣ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜǎǎŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŎƻƳƻ ŎƻǊǊŜǝǾŀǎ ƻǳ ŘŜ 
ƳŜƭƘƻǊƛŀΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀǉǳƛ Ş ŎƘŀƳŀǊ ŀ ŀǘŜƴœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǳǊƎşƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀǊ ŀƭƎǳƳŀǎ ŘŜƭŀǎ 
ŎƻƳƻ Lb¢9w±9b4l9{ /wN¢L/!{Φ !ƭƎǳƳŀǎ ŘŜǎǎŀǎ ŀœƿŜǎ ǇƻǎǎǳŜƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǇŀǊŀƭƛǎŀǊ 
ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƻ tǊƻƧŜǘƻΣ ǎŜƳ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ƻǳ ŘŜ άǇƭŀƴƻ .έΦ 
 
  



tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ μ ор 

 

 

млΦ t[!bh ht9w!¢L±h нлнс 

 
9ǎǘŜ tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǝǾƻ !ƴǳŀƭ ƻǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ş ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ Řǳŀǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎΥ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛŀ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜΣ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Řƻ ƳŜǎƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΦ h th!ψнсΣ ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ 
Řƛǘƻ ŘŜǎŎǊŜǾŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Łǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ǉǳŜ 
ŎƻƳǇƿŜƳ ƻ tŜǊƝƳŜǘǊƻ ό!ƴŜȄƻ ά!έύ Ŝ ǎŜǊńƻ ŀƭǾƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ 
ƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎ нΦорл ǳǎǳłǊƛƻǎΦ 
9ƭŜ Ŝǎǘł ƳƻƴǘŀŘƻ ƴǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ŎƽŘƛƎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ŜǎǘǊŀǝŬŎŀœńƻ Řƻ ttL ŘŜǎŘŜ ŀ ǎǳŀ 
ǘƻƳŀŘŀ ŘΩłƎǳŀ ŀǘŞ ŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǊŜǎΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŘŜǘŀƭƘŀƳ ŀ ƳŀƭƘŀ 
ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳ ŀ ƳŀƭƘŀ ǾƛłǊƛŀ Ŝ ƻǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ 5Lb/ ŜƳ ǎǳŀ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇǊƽǇǊƛŀΦ 
 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǘŀǎ ƳŜǘŀǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ǎŜ ŘŜŬƴŜƳ ŀǎ ƳŜǘŀǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ Ł ǎǳŀ ŜȄŜŎǳœńƻΣ 
ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ǎŜǊŜƳ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻπǎŜ Řƻ hǊœŀƳŜƴǘƻ 9ȄŜŎǳǝǾƻ !ƴǳŀƭΦ h h9!ψнс ό!ƴŜȄƻ ά.έύ ŘŜǘŀƭƘŀ 
ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǇƻǊ ŎƽŘƛƎƻǎ ōŀǎŜŀŘƻǎ ƴƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ Ŏƻƴǘłōƛƭ Řƻ 5Lb/ Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇǊŜǾƛǎƿŜǎ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀœƿŜǎ ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛŀǎ Ƴşǎ ŀ ƳşǎΦ 
  



ос μ tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!b9·h{Υ 

 
!b9·h ! ς t[!bh ht9w!¢L±h !b¦![ 59 нлнс ς th!ψнс 
!b9·h . ς hw4!a9b¢h 9·9/¦¢L±h !b¦![ 59 нлнс ς h9!ψнс 
!b9·h / ς t[!bh 59 {¦{¢9b¢!.L[L5!59 LbCw!9{¢w¦¢¦w![ 5h ttL 
  



tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ μ от 

 

 

  



оу μ tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ 

 

 

 

  



tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ μ оф 

 

 

  



пл μ tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ 

 

 

  



tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ μ пм 

 

 

  



пн μ tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ 

 

 

  



tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ μ по 

 

 

  



пп μ tƭŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ 

 

 

  














































