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1.0 INTRODUGAO

0O Plano Operativo Anual (POA) é o instrumento que define as atividades a serem desenvolvidas no ano
executivo ou num dado periodo especifico em um Perimetro Publico Irrigado (PPI). Ele nasce da
identificacdo das necessidades de intervencdo na Infraestrutura Publica de Uso Comum, com vistas ao
cumprimento do que estabelece o Contrato de Cessdo entre a CODEVASF, enquanto proprietaria dos
ativos publicos federais, e a entidade gestora do PPl, no ambito do atendimento aos aspectos de
Administracdo, Operagdo, Manutencdao e Conservacdo, destacados no supracitado Contrato como

obrigacdo da entidade gestora, neste caso o DINC.

A partir do POA é gerado o Orcamento Executivo (OE) para o mesmo periodo compreendido no Plano.
Estabelecendo uma interface entre as atividades descritas no POA e os registros/langamentos contabeis
compulsorios, o orcamento, por sua vez, é o instrumento de controle administrativo-financeiro que

subsidiara a tomada de decisio e norteara a administracdo no cumprimento do Plano de Operacao.

O Orcamento Executivo, contudo, ndo deve ser visto apenas como uma ferramenta resultante da
elaboracdo do POA, é um importantissimo dispositivo de controle e previsdo de resultados financeiro-
contabeis, mecanismo fundamental para a definicdo da tarifa K2 fixa, estabelecida na lei 12.787/2012.
Tanto OF como POA sdo instrumentos que se complementam para a execugdo dos objetivos contratuais
celebrados. Sendo o POA caracterizado pelas atividades, o OE, por sua vez, estabelece como, quanto e
quando executar as metas. A partir da definicdo das premissas orgamentarias preestabelecidas o
Orgamento tem como atribuicdo projetar os impactos que os aspectos macroeconémicos (inflagdo,
cambio, politica fiscal, etc.) suscitam diretamente e ou indiretamente no custo das atividades projetadas
no POA e nas despesas administrativas, como por exemplo: aumento do prego dos combustiveis, ajustes

de salarios, reajustes das tarifas de energia elétrica, dentre outros.

A Geréncia Executiva (GE) submete o POA/OE ao Conselho de Administragdo para aprovacdo em primeira
instancia e, nesta, devem ser consideradas as necessidades estabelecidas no contrato de cessdo do ponto
de vista da execugdo das agdes de OPEX, por parte da entidade gestora, buscando equilibrio entre o
atendimento as propostas apresentadas pela GE e o impacto na capacidade de pagamento da tarifa K2

fixa por parte dos associados.

Em Segunda e Gltima instdncia o POA/OE é submetido a CODEVASF para analise, aprovagdo e posterior

execucao por parte do DINC.
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O planejamento das atividades que sdo delegadas contratualmente é fundamental, por isso, torna-se
imprescindivel que seu detalhamento seja bastante preciso, fazendo com que o Plano Operativo seja de
fato como instrumento importante de gestdo. Ao elaborar o Plano Operativo, o DINC faz ndo apenas por
uma questdo de cumprimento contratual, e sim, para que se torne um instrumento referencial na
efetivacio das atividades delegadas, sendo um instrumento de gestdo que concretiza as politicas
emanadas pelos Conselhos de Administragdo e Fiscal, contribuindo para a consolidacdo econdémica do

Perimetro Irrigado de forma geral.

Com este plano operativo, buscamos demostrar de forma clara e objetiva todo planejamento fisico e
financeiro, ao definirmos metas, estratégias e resultados a serem alcangados, além das caréncias a serem
perseguidas como pontos a serem conquistados para atingir a Missdo a que nos propomos.
Administrativamente, o DINC atua buscando a viabilidade econdmica de tudo o que consta no plano
operativo, e mesmo sendo uma Organizacdo que ndo fins lucrativos, busca obter exceléncia no grande
desafio confiado pela CODEVASF e pelo Ministério da Integracdo Nacional, em busca da viabilizagao

socioecondmica dos Perimetros de Irrigacdo.

Desde o ponto de vista técnico, se busca uma atuacdo com autonomia gerencial, executando da melhor
forma possivel atividades e objetivos propostos a uma manutencdo adequada da infraestrutura de

irrigacdo de uso comum.
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2.0 DADOS GERAIS

O projeto de irrigagdo Senador Nilo Coelho é Administrado pelos produtores através do Distrito de
Irrigacdo Nilo Coelho — DINC. Perimetro este que integra o polo de irrigacdo Petrolina/Juazeiro, cuja
operacio teve inicio no ano 1984, sendo reconhecido como um Perimetro de Irrigacdo de destague no
cendrio nacional, tanto por sua desenvoltura e complexidade quanto por sua capacidade de autogestdo
econdmica proporcionar que as atividades de administragdo, operagdo, conservacao e manutencdo sejam

integralmente custeadas pelos produtores.

Para realizar atividades de modernizacdo, complementagdo e/ou ampliagdo da Infraestrutura de Uso
Comum, sendo um Perimetro Publico Federal, gerido pelos produtores, conta com investimentos federais,

através da Codevasf, a partir da elaboragdo de planos de trabalhos para finalidades especificas.

Quanto as atividades necessarias a Administragdo, Operacdo e Manutencéo de toda infraestrutura de uso
comum de responsabilidade do DINC, estima-se para 2018 uma despesa de R$50.519.788,00 (cinquenta
milhdes, quinhentos e dezenove mil, setecentos e oitenta e oito reais), conforme detalhamento a partir

do “item 6.0".
2.1 Ocupagdo da Area

O Perimetro Nilo Coelho, abrange uma superficie irrigavel, apos ajustes de suspensdes de concessdes pela

33, SR, de 22.185,36 ha, sendo que destes 49,66 % sdo ocupados por pequenos produtores e 50,34 % por

médios e grandes lotes, conforme quadro a seguir:

USUARIOS AREA IRRIGAVEL QUANTIDADE
) Pequenos Usuarios 11.677,69 1.965
| (Areas irrigaveis até 7,0ha)
’Pequenas e Médias Empresas 5.229,87 311
(Areas irrigaveis de 7,01 a 50,0ha) _
) Grandes Empresas 6.606,34 59
(Areas irrigaveis acima de 50,0ha) 7
TOTAL 23.513,90 12.328
Reducido de area irrigavel por suspensao de
concessdes (2015/2016) -1.328,54 -32
Area considerada para rateio de K2 em 2018 22.185,36 2.296
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2.2 Culturas Implantadas

Atualmente, registramos uma area plantada de 22.424,67 ha, sendo que destas somente 867,89 ha sdo
de culturas anuais diversas em pequena escala. As fruteiras ocupam 96,2 % da area plantada, com

predomindncia para o cultivo de manga e uva. No quadro a baixo, a distribuicdo da drea com as principais

culturas.
CULTURA AREA %
MANGA 8.593,72 38,3%
UVA 5.098,60 22,7%
coco 2.507,44 11,2%
BANANA 1.936,21 8,6 %
GOIABA 1.915,11 8,5%
ACEROLA 1.018,43 4,5%
CAU 217,01 1,0%
MANDIOCA 145,00 0,6 %
PUPUNHA 145,00 0,6%
MARACUJA 144,83 06% |
MILHO | 119,20 0,5%
MAMAO 98,43 0,4 %
FENAO 39,05 02%
ABOBORA 32,30 0,1%
MELANCIA 17,30 0,1%
MACA 1,20 0,0%
OUTROS 395,84 18% |
TOTAL 2242467 | 100,0%
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2.3 Sistemas de Irrigagdo Parcelar

Conforme concepcdo do projeto, o sistema de irrigacdo utilizado a partir da sua implantagdo era do tipo
aspersor convencional, contudo, a necessidade de uma maior eficiéncia hidrica e energética, fez com que
os produtores investissem em sistemas de irrigacdo mais econdmicos e hoje ja prevalecem os sistemas de
irrigacdo localizado. E importante destacar que dos 22.424,67 ha atualmente plantados, 19.397,34 ha

(86,5%) ja utilizam métodos de irrigagdo localizados, contribuindo grandemente na demanda hidrica do

Perimetro.

SISTEMA DE

IRRIGACﬂO 2014 2015 2016 2017
ASPERSAO 17,2% 14,9 % 13,6 % 12,2%
CANHAO 0,7% 0,6% 0,4 % 04%
GOTEJO 21,0 % 22,2% 23,6 % 24,5 %
DIFUSOR 0,2% 05% 0,6% 0,6 %
MICRO ASPERSOR 60,1 % 61,0 % 61,0 % 61,4 %
PIVO ' 0,8% 0,8% 0,8% 0,9 %

2.4 Resumo do Quantitativo das Obras de Uso Comum

A 4gua para a irrigagdo é captada a partir do dique B do lago Sobradinho, através de 10 conjuntos de
bombas com poténcia instalada de 10.742 kW e vazdo maxima de 23,2 m?/s. Pela concepgao do projeto,
e sua amplitude é um sistema que possui uma infraestrutura de uso comum bastante significativa, fator
determinante para se considerar uma estrutura orgénica que atenda a suas necessidades e previsdo de

despesas compativel com sua demanda de manutencdo.

A seguir destaca-se os principais componentes da infraestrutura de uso comum e respectivos

quantitativos passivos de manutencao:

e Captacdo na EBP: composto por 10 (dez) conjuntos, sendo: quatro de 1850 CV com vazdo de 3,1

m?/s cada, 04 (quatro) de 1400 CV com vazdo 2,1 m?/s e 02 (dois) de 800 HP com vazdo de 1,2
m3/s, além de seus acessorios (valvulas, adutoras, ventosas etc.);

e Canal principal: revestido com placas de concreto num total de 62 km e vazdo inicial de 23,2
m?/s. este canal exige limpeza interna, externa, recuperagdo placas, juntas etc.

e Aquedutos: com extensdo de 2.700 metros, mantidos com cuidado especial voltado pera os

desgastes de placas, cabeceira e jutas.
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Canais secundarios: canais abertos com abertos de 64 km, subdivido em diversas secgoes, sus
principais problemas estdo voltados para 0s desgastes das placas, além de problemas nos
acessorios (comportas, quedas, bueiros, pontes passarelas e extravasores).

Estagdes de bombeamento de pressurizagdo: as estacdes de bombeamento pressurizadas,
somam 38, totalizando199 conjuntos eletrobombas, com poténcia total instalada de 24.839 kW,
como parte integrante seus acessorios (barrete, adutora, registros, valvulas, ventosas painéis).
Além da manutencgdo do patio de bombas e seus acessorios, as estacdes de bombeamento,
requer também manuten¢do na estrutura predial, sistema de automacdo em telemetria,
comportas reguladoras, tores, antenas, PCe equipamentos eletronicos.

Inversores de frequéncia: total de 33 (trinta e trés);

Redes pressurizadas: 700 km com diametro que varia de 150 mm a 700 mm;

Estradas internas de acesso e circulagdo: 910 km, que exigem tratamento de base, raspagem,
regularizagdo e roco constante;

Sistema de drenagem em redes coletora e subcoletora: 900 km que se assoreiam
frequentemente, e apresentam rapido crescimento vegetativo principalmente em época de
clima propicio;

Reservatorios: total de 20 (vinte), sendo que a maioria destes, estdo com a capacidade de
armazenamento reduzida tanto pelo assoreamento, quanto pelo crescimento de taboa. Tipo de
vegetacdo densa e de crescimento rapido;

Hidrantes parcelares: Os Hidrantes Parcelares, totalizam 2.300. Trata-se de um conjunto

composto por registro, filtros, ventosas, hidrémetros e valvula reguladora de vazdo e pressao.

2.5 Plano de Irrigagdo

Em fungdo de o Perimetro Senador Nilo Coelho ja se encontrar em plena ocupacgéo, ou mais
especificamente em condicdo de ocupagao efetiva além da area projetada inicial que era de
18.700ha. o Plano de Cultivo n3o é considerado — até mesmo em funcéo da dinamica operativa
do Perimetro estar atrelada ao modelo de demanda livre como se vera mais a frente, Essa
condigdo ndo demanda a exigéncia, em nosso entendimento da apresentagéo de um Plano de

irrigag&o.
Neste caso, no sentido de satisfazer essa informagéo, julgamos conveniente apresentar 0 N0sSso
plano de operagio com base no cronograma mensal de outorga como se pode ver abaixo.
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Plano de Irrigacdo 2017

Comparativo Captado Més com o Fornecido a Nivel Produtor e Outorga

Vol. Captado / Fornecido (m3/més) Outorga 2017 EBP
Meses
Cap. Sist. EB + Fornecimento 3, . (vaz. Nominal x
Canal Parcelar M mes horas fun. més)
Jan 33.148.197 31.406.202 26.470.027 35.910.630
Fev 33.480.802 31.903.368 24.014.542 38.396.728
Mar 31.999.758 30.409.188 23.915.712 39.058.283
Abr 27.718.522 24.144.421 23.646.546 25.708.795
Mai 26.560.527 24.964.906 25.184.650 27.241.113
Jun 31.944.109 29.189.147 26.772.552 33.257.214
Jul 31.315.057 29.168.688 27.169.355 31.291.646
Ago 25.143.361 23.970.430 28.649.952 28.873.922
Set 29.513.224 27.745.168 30.936.006 32.319.306
Out 30.803.582 28.797.746 32.865.475 31.223.160
Nov 29.920.508 29.069.711 32.305.608 33.724.544
Dez 26.980.416
MEDIA 30.140.695 28.251.725 25.897.415 32.455.031
TOTAL 331.547.647 310.768.975 328.910.841 357.005.341
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3.0 CARACTERISTICAS BASICAS DA ADMINISTRACAO, OPERACAO & MANUTENCAO

3.1 Da Operagdo

O Nilo Coelho & um perimetro que abrange uma area total de 41.000 ha, consequentemente, exige uma
administracdo compativel as necessidades de planejamento, fiscalizacdo, controle e acompanhamento,
visando manter um custo racional. No dmbito territorial, o perimetro ocupa espaco em dois estados, e

por isso recebe energia elétrica de duas concessionarias de dois diferentes estados — Bahia e Pernambuco.

Da captagdo ao ultimo reservatério (R-5), temos uma distancia de 100 km de leste a oeste e 72km de
norte a sul. A Infraestrutura de condug@o e distribuicdo, foi dimensionada de acordo com dispersdo das
areas irrigdveis, e na sua construgdo manteve-se um padrdo de qualidade elevada. £ importante relatar
que se detecta no seu funcionamento a necessidades de obras complementares, que viabilizem uma
manutencdo oportuna no momento que se fizer necessario. Dentro estas obras podemos citar aquelas de
maior impacto operacional, a exemplo de comportas de fundo no canal principal e construcido de

reservatorios pulméo.

E um perimetro de irrigacdo que pela sua concepgdo, tamanho, época da construgdo, até 2007, o
orcamento anual de manutencdo era de apenas R$700.000,00, enquanto que atualmente, estamos
destinando R$21.143.066,00 para manutengdo. O sistema de captagdo, conducdo e de regulagido é

complexo em fungdo de duas condicionantes conflitantes entre si e predominantes:

a) Pelo fato das bermas do canal principal serem paralelas ao fundo, o que é uma grande limitante
pela baixa capacidade de armazenamento, e de adaptacdo a uma demanda variavel no tempo e
no espaco.

b) Pela modalidade de Uso de dgua livre dos usuarios, sem restricdes em hora e oportunidade,
sendo apenas sujeita ao controle de vazdo e pressdo, nos obrigando a manter sistema de

prontiddo durante os 365 dias do ano. Ou seja: funcionamento em “demanda livre”.

O projeto, com sua concepgdo de regulagdo a montante, exige uma programagdo operacional
didria acurada no que diz respeito aos volumes de dgua a serem captados e niveis a serem
mantidos nas 11 comportas de controle, bem como nos niveis dos reservatdrios para que estas
atendam satisfatoriamente as Estacdes de Bombeamento de Pressurizacdo de segunda a

sabado.
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3.1.1 Problemas Operacionais do Perimetro

Varios sdo os problemas operacionais. Entre eles destacamos:

Ocupagdo Irregular: Areas pertencentes a terceiros e a propria CODEVASF ocupadas
ilegalmente pelo MST e ou outras denominagdes afins que, apesar das agbes
promovidas pelo DINC e pela CODEVASF ndo sdo liberadas, mesmo com instrumentos
de reintegracdo de posse emitidos pelo juizo competente. Necessidade de agilizar
negociacbes entre a CODEVASF e o INCRA para regularizagdo (transferéncia de
titularidade e concessdo) de areas de terceiros ocupadas. As ocupagdes irregulares tém
produzido aumento da demanda hidrica que se converte em prejuizo de arrecadagdo
para o DING;

Estouramentos: Os frequentes estouramentos provocados, sobretudo, pelo
esvaziamento da rede hidraulica; umidade do solo em época de chuvas;, nimero
insuficiente de ventosas; equipamento trabalhando com pressdo acima do normal no
periodo chuvoso, em fungdo do baixo consumo de agua para irrigagao. Neste periodo
mantém-se o menor numero possivel de equipamentos em funcionamento para
atender a necessidade de pulverizagdo, consumo doméstico, ferti-irrigacdo, etc.;
Queima de Motores: Queima de motores decorrente da variacdao de tensao da rede
elétrica, vida util dos equipamentos, etc.;

Limitagdo no Armazenamento de Agua: Perda da capacidade de armazenamento de

agua nos reservatorios, causado por sucessivos anos de acumulo de material.

3.1.2 Estado de Conservacao da Infraestrutura de Uso Comum

Nos ultimos anos, tem-se aumentado bastante os investimentos na manutengdo da infraestrutura de uso

comum. Contudo, é natural que a propria acdo do tempo, aliada a utilizacdo ininterrupta de todo sistema

durante muitos anos, enseje a necessidade de que investimentos sejam feitos como forma de evitar, para

o futuro, sérios problemas de ordem operacional.

No item 7.0, deste plano, apontamos as principais necessidades de investimento na infraestrutura de

irrigacao de uso comum que dependem de a¢des da CODEVASF.
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3.2 Da Manuten¢do

O DINC tem intensificado as acdes de manutencdo, ainda que ndo tenha conseguido zerar o passivo de
manutencio acumulado nos 20 anos anteriores de opera¢do. Em funcdo das caracteristicas hidraulicas e
complexidade operacional do canal principal, a reposicdo de placas e juntas se tornam servi¢os lentos, em

funcido de fatores condicionantes: tempo, limpeza prévia canal, equipamento, esvaziamento do canal etc.;

No nivel da captacdo, incluindo comportas, adutora de sugdo, vdlvulas etc. estamos atuando na
manutencdo preventiva e corretiva que exige uma avaliagdo profunda para definir o que deve ser

realizado, evitando surpresas futuras.

O maquindrio disponivel no Distrito para manutencdo é de propriedade da CODEVASF, e que tendo 30
anos em funcionamento, apresenta baixo rendimento nos obrigando a terceirizar as atividades a custo
elevado. Seria conveniente a transferéncia deste maquinario para o DINC, a fim de avaliar sua renovacdo,

utilizando o ativo proveniente da venda dos mesmos como parte dos recursos para novas aquisicoes.
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4.0 PANORAMA GERAL DO ANO ANTERIOR (2017)

4.1 Operagao

Igualmente ao ano de 2016, o ano de 2017, do ponto de vista operacional, tem sido muito diferente no
que diz respeito a demanda hidrica, ao registrar um grande aumento decorrente do elevado clima
(aumento da evaporagdo, clima seco e caréncia de chuva) que provoca o aumento da evapotranspiracao,

exigindo do sistema uma operag¢do continua e com vazao maxima.

2017 foi um ano em que mais uma vez, mantivemos o acompanhamento da situacdo do Lago de
Sobradinho, tendo nos mobilizado no sentido de realizar a manutengdo, a guarda e vigilancia da
infraestrutura instalada no lago. Felizmente a necessidade nao se concretizou, contudo, o nivel do Lago
devera atingir a marca de 0,7% de acordo com as provisdes do ONS nesta data. Decorrente de uma maior
demanda hidrica, estamos registrando na EBP NC uma captagdo nominal de 19,9 m3/s, com
funcionamento de 19 horas/dia de segunda a sexta-feira. Nos finais de semana e feriado o funcionamento

passa a ser de 24 horas/dia, por ndo haver horario de ponta.

Em relacdo ao sistema secundario, podemos afirmar que 90 % das 199 bombas que captam e distribuem
agua pressurizada, registraram uma operacdo de 18 horas/dia, e as demais (10%) operaram em média de
12 horas/dia. Os fatores que levaram nossa operagdo a registrar grande numero de horas de
funcionamento diario, e a maior vazdo instantanea da historia, ddo-se pela maior demanda de consumo
de dgua decorrente do clima, além da derivacdo de dgua para as areas de reserva legal ocupadas pelo

MST, ponto ja destacado acima.

Ao longo do ano de 2017 — até o momento do envio deste Plano, registramos bastante dificuldades na
operacdo do sistema do setor Maria Tereza em fungdo da plena utilizagdo dos cinco conjuntos de
motobomba de sua Estagdo Principal. Destaca-se, oportunamente, que a referida EBP-MT, que possui
uma capacidade de bombeamento de 5.400 I/s esta atendendo a uma area cadastrada de 5.528,12 ha, o

que evidencia uma operagao limitrofe e para a qual ndo ha conjunto reserva.

Reiteramos as dificuldades operacionais decorrentes da falta de registros nas tomadas diretas da rede de
canais, instaladas antes de 2008. A partir daquele ano é que a atual administragdo do Distrito, vem
exigindo que cada nova concessdo venha acompanhada da estrutura adequada. Ainda que sempre
estejamos alertando da inconveniéncia de autorizar a instalagdo de tomadas diretas de alguns

reservatorios.
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Com relac3o a situagdo operacional de 2017, a seguir nos permitimos efetuar um resumo dos fatos de
maior impacto a que tivemos que enfrentar, e desta forma propor alternativas, sejam estas operacionais,

obras complementares e/ou estudos que enunciaremos nos proximos itens, conforme a seguir:

e Concessdes e/ou ampliacdo de areas de sequeiro em alguns canais, a exemplo do CS 111 e CS
114 que limitam a eficiéncia operagdo, sendo necessario buscar novas alternativas como forma
para atender a novas demandas;

e Limitagdes de pressdo e vazdo pela ampliacdo de area dos lotes na EB’s: 14,15,19 e EB 8. Em
funcdo disso, nos meses de maior demanda (novembro e dezembro), EB’s tiveram que operar com
pressdo de 4,9 em vez de 5,4 e vazdo acima da nominal, que comprometendo a eficiéncia da EB;

e Limitacdes para manter o nivel do R-4 na cota que permita atender sem interrupgoes as dreas
21 e 22, pois temo que abastecer o R-5, sendo que o canal do R3 ao R4 so dispde de capacidade
para abastecer o R-4.

e Pelo R5 se atende aos lotes da drea 24 e areas de empresas que captam diretamente do RS e
que néo faziam parte das areas do projeto executivo;

e Sérias limitacdes de vazdo e pressdo nas EB's 10.1 e 10.2 decorrentes das incorporacoes de areas
de sequeiro (AS — LP — e P), bem como, pelas alteragbes nas valvulas parcelares. Ha, inclusive,

adutoras para atender areas externas ao projeto;

4.1. Obras do PACI

Registramos a retomada de alguns contratos do PAC |l que estavam suspensos e foram reativadoem 2017.

e Melhoramento, ampliagdo de dois reservatérios dos 20 existentes, visando restabelecer e
ampliar a capacidade de armazenamento do projeto;
e Modernizagdo, com implementagdo e melhoramento do sistema de automacdo do canal

principal, captacdes dos canais secundarios, estagoes de pressurizacdo e comportas de nivel;

4.2 Manutengao

Cabe indicar que o DINC vem priorizando a manutencdo haja vista o estado das obras depois de 32 anos
de funcionamento continuo. Com a estrutura organica aprovada e implementada a partir de 2015, quando

foram criadas as CoordenagOes de Manutengdo Mecanica e de Maquinas e Veiculos, Manutencao Civil e
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Hidraulica e Manutencéo Elétrica e Automacdo, tendo com responsaveis Engenheiros: Mecanico, Civil e
Eletricista, respectivamente, foi decisivo para implementacdo de novos critérios de manutencdo, em

especial, pela organizagdo dos procedimentos de manutengéo preditiva, preventiva e corretiva.

Como avanco, destacamos a concussdo da implantacdo do Sistema de Gerenciamento do Plano de
Manutengdo — GPM, que tem contribuido bastante com a elaboragdo de um plano adequado a nossa
realidade, quanto com a implementa¢do do sistema de recebimento de informagbes relativas as
atividades didrias, o que permite a consolidagdo de relatorios gerencias, bem como, a integragdo com o

Plano Operativo, acompanhado pelo Planejamento.

Os servicos de limpeza drenos com maquinas alugadas, foram realizados de maneira satisfatoria tendo
sido concluidos com atingimento de 100% de seu planejamento. Ainda que, com muitas dificuldades foi
possivel executar o servio de reposicdo e/ou recuperagdo de placas nos canais, seguindo uma

programacéo anual de paradas que considerou um cronograma de intervengdes de trés dias a cada mes,

entre maio a agosto.

4.3 Administragdo

4.3.1 Ambiéncia

Algumas despesas projetadas no POA sofrem correcdes anuais. A projecdo destes reajustes estd lastreada
na aplicagdo de indices de corregdo de inflagdo, com o objetivo evitar a frustragdo de caixa que inviabilize

a execucdo de algumas atividades por insuficiéncia de recursos.

Excetuando-se o contrato de prestagdo de servicos de assisténcia médica (UNIMED), que considera outras
cargas para reajustes como indice de sinistralidade, os contratos de prestagdo de servigos diversos, com
Pessoas Juridicas ou fisica, correcdo de saldrios e outros que ensejem a necessidade de corre¢des anuais,
serao reajustados tomando-se por base o indice Nacional de Pregos ao Consumidor — INPC apurado no

periodo compreendido entre Out/16 a Set/2017: 1,63%

A escolha deste indice se deu por haver o entendimento de que ele atua de forma a recuperar perdas
inflacionarias numa gama de indicadores mais genérica e ampla, com impacto na populagdo que recebe
até 5 salarios minimos. A apuracdo desse indice pode ser ajustada, no sentido de projetar possiveis

tendéncias de queda ou alta ao longo do exercicio, com vistas a impedir a execugdao de metas por
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frustracdes de caixa. Uma boa alternativa é acrescer o desvio padrdo da média dos indices nos ultimos 5

anos conforme exemplo a baixo.

_PERIODO  INPC
out/12 a set/13 5,69%
out/13 a set/14 6,59%
out/14 a set/15 9,90%
out/15 a set/16 9,15%
out/16 a set/17 1,63%
DESVIO PADRAO 2,93%

Em detrimento da drastica redugdo da inflagdo no ultimo periodo out/16 a set/17 em comparagdo com
anos anteriores, a adocdo deste recurso, porém, fica comprometida visto que elevaria bastante a
projecdo, para 4,56% onerando bastante as proje¢des como ajustes de saldrios e servicos de terceiros.
Partindo disto o Conselho de Administragdo adotou uma postura mais conservadora, e definiu o
percentual de reajuste em 2,5% para as contas suscetiveis a esta corre¢do.

4.3.2 Aspectos Econémico-Financeiros
4.3.2.1 Dinamica de faturamento e arrecadacao

Nos quadros abaixo se pode destacar os volumes financeiros faturados, recebidos, inadimpléncia real
(destacado na coluna “resultado”), a inadimpléncia média mensal e as despesas registradas no ano de
2016 e no ano de 2017 até o més de agosto.

FATURAMENTO EM 2016
FATURADO RECEBIDO RESULTADO DESPESAS Inadimp.
Mensal Média
| RS 41.148.616 | RS 39.150.502 95,1% RS 40.930.131 23,36%
FATURAMENTO EM 2017 - Até Set/2017
FATURADO RECEBIDO RESULTADO DESPESAS i
Mensal Média
RS 34.615.211 | RS 34.275.266 99,0% RS 32.666.724 2532% |
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4.3.2.2 Estratificacdao do recebimento anual

Nos quadros abaixo se pode destacar a estratificagdo dos volumes financeiros recebidos no ano de 2016
e no ano de 2017 até o més de agosto.

ESTRATIFICACAO ANUAL DA ARRECADACAO (2016)

Recebido Contas Contas a Vencer | Contas Vencidas Contas Antigas | TOTAL RECEBIDO
do Més Més Posterior Meés Anterior (>02 Meses )
Valor (RS) (%) |Valor(RS) | (%) | Valor(RS) | (%) | Valor(RS) | (%) Valor (RS)
21.242.002 | 54,3% | 9.495.230 | 24,3% | 6.360.679 | 16,2% | 2.052.590 5,2% 39.150.502

ESTRATIFICACAO ANUAL DA ARRECADAGAO (2017 - até set/17)

Recebido Contas
do Més

Contas a Vencer
Més Posterior

Contas Vencidas
Més Anterior

Contas Antigas
(> 02 Meses )

TOTAL RECEBIDO

valor (R$) | (%)

valor (R$) | (%)

Valor (RS) l (%)

Valor (RS) | (%)

Valor (R$)

17.989.852 52,5%

8.099.617 23,6% 6.803.936 19,9%  1.381.862 4,03%

34.275.266
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4.3.2.3 Politica de cobranca

Ha, até o fechamento do més de setembro de 2017, o valor de RS 14.170.918 de créditos a receber
conforme tabela abaixo.

02a03 04all 12a24 25a60 .
Més Contas Em dia 01 Conta Pt Coibie W P Mais de 60 Totais

Jon/17 N2 Usudrios 1.740 433 36 30 22 26 39 2.326
Débito - RS 679.799 88.737 477.554 351.392 1.049.830 | 11.058.670 13.705.982

Fev/17 N2 Usudrios 1.712 440 54 31 25 25 39 2.326
Débito - RS - 705.129 164.462 469.174 381.694 1.058.230 | 11.113.605 13.892.294

Mar/17 N® Usudrios 1.718 452 37 31 22 27 39 2.326
Débito - R$ 748.722 | 113948 | 471.079 346318 | 1.101.767 | 11.172.352 | 13.954.186

Abr/17 N2 Usudrios 1.710 461 41 29 21 25 39 2.326
Débito - RS 788.147 110.790 457.734 344.549 960.657 11.233.844 13.895.721

. N2 Usudrios 1.687 491 35 30 20 25 39 2.327
Mist Débito - RS 719.116 102.063 | 458.217 348.335 970.458 | 11.290.621 | 13.888.810
Jun/17 N2 Usudrios 1.712 463 38 30 20 25 39 2327
Débito - RS 649.029 98.123 | 464.194 352.035 979.563 | 11.350.299 13.893.243

Jul/17 N? Usudrios 1.720 464 30 31 16 27 40 2.328
Débito - RS 725.026 77.844 471.687 282.632 913.690 | 11.538.279 14.009.158

Ago/17 N® Usudrios 1.691 488 35 33 14 27 40 2.328
Débito - RS 736.926 96.639 | 483.790 246.802 934.054 | 11.598.677 14.096.887

set/17 N¢ Usudrios 1.695 487 K 30 14 27 40 2.328
Débito - RS 767.050 113.029 472.911 238.239 920.079 | 11.659.610 14.170.918

O DINC dispde das seguintes ferramentas de cobranga e coibicdo de inadimpléncia:

e Realizac3o de suspensdo no fornecimento de dgua aos usuarios com duas contas em aberto. O
procedimento esta descrito em norma interna NP GA/SFC 004 (disponivel em
(https://goo.gl/yvEVif) e na Cldusula Décima Primeira do Contrato de Fornecimento de Agua;

e Inclusdo do nome do usudrio devedor de 12 ou mais contas no cadastro de negativagdo do SPC,
conforme Resolucdo do Conselho de Administragdo — RES 001/2015. (https://goo.gl/yvEVif)

e Ajuizamento de agdo de cobranga a partir da 242 conta em aberto;

e Celebracdo de negociagdo de débitos conforme Resolugdo do Conselho de Administragdo ~ RES

001/2013. (https://goo.gl/yvEVif)
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5.0 PROGRAMA GERAL DO PLANO OPERATIVO 2018

Conforme estabelece o Contrato de Cessdo, a administragdo ou gerenciamento do projeto é a agdo final
e permanente que viabilizar seu desenvolvimento. A partir deste conceito, procura-se em todo instante

autoridade, integragdo e coordenagdo mantendo equidade e isonomia nas acdes e atividades realizadas.

Em 2018 daremos continuidade a implementagdo das fungdes gerenciais de programacdo, direcdo,
execugdo, supervisdo e controle, todas orientadas para um trabalho compartilhado e participativo,
envolvendo, tanto com os usudrios - atores principais (de forma direta e com CA e CF da organizacdo),
quanto com a CODEVASF na qualidade de promotora regional, bem como, os colaboradores -

participantes diretos na execucdo do plano.

No anexo apresentamos o Plano Operativo Geral com metas fisicas e financeiras, mas em resumo as

atividades previstas sdo:

e Gerenciamento — administragdo — planejamento;

e Planejar e executar a captacdo e distribuigdo da agua;

e Hidrometria de operacdo;

» Planejar e executar a manutengdo preditiva, preventiva e corretiva mecanica, elétrica, automacio, civil
e hidraulica;

e Aplicacdo do sistema tarifas de agua;

5.1 Gerenciamento — Administragdo

Contempla todas aquelas agbes que conduzem a organizacdo, o planejamento e o manejo dos recursos
humanos, econémicos e materiais, melhorando a estrutura técnica-funcional, dentro dos principios de

sustentabilidade e economicidade.

Na administracdo do Perimetro, a gerencia atua em consondncia com o Conselho de Administracio,

definindo critérios e politicas de atuagdo, integrada com os produtores em geral e com a CODEVASF.
Entre outras podemos citar atividades inerentes ao gerenciamento do DINC:

¢ Aplicar fungdes de organizagdo, planejamento, supervisdo, controle e avaliagdo;
¢ Administracdo dos recursos humanos (RH);
e Organizacdo contabil, financeira e patrimonial:

* Controle dos custos, despesas e metas fisicas do plano;
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5.2 Planejar e Executar a Captagéo e Distribui¢do da Agua

Trata-se de atividades que exigem planejamento com vistas a racionalizar a captacdo e distribuicdo agua,
levando ao produtor um atendimento de forma adequada, oportuna e econémica. Contudo o alcance do
sucesso, requer também, um total conhecimento da infraestrutura por parte dos colaboradores,
permitindo distinguir a necessidade individual de cada produtor, o que condicionara a uma captacgdo de
agua no volume necessario ao atendimento da demanda em momento oportuno. Para obter éxito nestas

atribuicdes, é fundamental:

e Conhecer plenamente o sistema disponivel, as areas em produgéo, necessidades hidricas das
culturas para planejar captacao;

e Manter adequadamente ponto de controle para avaliar em todo instante a vazdo por trechos,
efetuando os ajustes que se fizerem necessarios;

e Orientar diariamente aos operadores do CCO — Central de Controle Operacional e da EBP/PNC
para aplicagdo do plano didrio de captagdo;

¢ Inspecionar constantemente todo o sistema;

e Implementar o sistema de controle.

5.3 Hidrometria de Operagdo

N3o é possivel operar um sistema de irrigagdo sem conhecimento do quanto estamos captando e
distribuindo nos diversos niveis, em especial, nos hidrémetros parcelares a fim de garantir emissao de

contas de agua justas.
Dentro desta atividade consideramos:

» Aferir periodicamente os pontos de medi¢do instalados na rede de canais e barriletes das
estacoes de bombeamento;

e Manter equipe de aferigdo de hidrometros parcelares e de revisdo das tomadas com registro de
medicdes muito acima ou abaixo do consumo medio;

e Efetuar mensalmente as leituras dos hidrémetros parcelares para emissdo da conta de agua com
base no volume captado por cada produtor;

e Regular valvulas e colocar lacres para evitar adulteragdes nos hidrometros.
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5.4 Planejar e Executar a Manuteng¢do

O sistema do projeto Nilo Coelho, exige uma manutengdo complexa resultante da variedade e

quantitativo de obras a serem mantidas para que se possa ter uma operagdo adequada.

A diversificacdo de obras disponiveis como adutoras, estagdo de bombeamento e canal principal de
grande porte, rede de canais secundarios, comportas reguladoras de nivel, estacdes de pressurizacdo,

rede hidraulica subterranea, sistema de automacdo, sistema de drenagem e de estradas, nos leva a

montar uma estrutura capaz de realizar todas as atividades necessarias ao atendimento adequado do

sistema operacional.

Sera grande importancia para o gerenciamento, o sistema de planejamento e acompanhamento de
execucdo das atividades de manutencdo, atraveés de registros em OS — Ordem de Servicos, realizados pelas

Coordenagoes e Supervisoes;
De forma sintética, relacionamos a seguir as principais atividades de manutencao previstas no para 2018:

e Inspecdo constante de todos os componentes mecanicos e elétricos através de realizacdo de
testes com vista a manter o programa de manutencgao preditivo;

e Execucdo do Plano de Manutengdo preventiva, contemplado no plano operativo anual em plena
sintonia com as necessidades operacionais do sistema;

e Atuar nas manutencdes preventivas, com agilidade requerida pelo sistema operacional;

e Manter um quadro funcional, onde cada colaborar disponha de plena capacidade de exercer

suas funcgoes de forma satisfatoria;
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5.4.1. Manutencdo e Conservagdo do Sistema

METAS DE EXECUGAO QTDEE“R‘-’T”“A 2018 Previsto
Manutengéo em Estruturas de Captagao e Pressurizagio
Estacdo de Bombeamento - Manutengio Mecanica
Manut, Motor Elétrico de 150/200/250cv 203 und 28
Manut. Bomba Centrifuga 6dbe-155-1955 203 und 28
Manutengéo Mecanica EBP/Nilo Coelho 1 und 1
Manutengéo Mecanica EBP/Maria Tereza 1 _und 1
Estagio de Bombeamento - Manutencao Elétrica
Manutencao EB’s - Nilo Coleho (32) 32 _und 32
Manutencéo Substagao MT (05) 5 und 5
Manutencéo Preventivalcorretiva EBP 1 und 1
Manutencao Preventivalcorretiva EBP -MT 1 _und 1
Estagdo de Bombeamento - Manutengdo Automagao
Manutengéo Sistema de Automacgéo - EBP 1 und 1
Manutencdo Sistema de Automacao - EB's 37 und 37
Manutengéo Subestacae EBP - NC 2 und 2
Manutengéo Subestacéo EBP - MT 1_und 1
Estacdo de Bombeamento - Manutencéo Civil
Limpeza Poco de Sucgéo 37 und 10
Manutengao de Canais
Canal Principal
Limpeza Externa 62 km 61
Limpeza Interna 62 km 5
Revestimente de Placas m? 152
Recuperagao de Juntas de Aquedutos m? 40
Manutencao de Com portas - Automacgao 18 und 12
Canal Secundario
Limp Interna 92 km 30
Limpeza Externa 93 km 142
Revestimento de_Placas m? 160
Pontes - Recuperacao 37 und 6
Manutengao de Drenos
Desassoreamento 935 km 312
Recuperagéo Bueiro u 11
Remogéo de Material de Drenos m? 30.000
Manutengéo de Estradas
Estradas Principais - Recuperagao 64275 km 25
Estradas Principais - Regularizagao 64275 km 643
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6.0 CUSTEIO DA EXECUGCAO DO PLANO OPERATIVO

Conforme determina a Lei de Irrigagdo e Contrato de Cessdo, as despesas do Plano Operativo sdo de

responsabilidade plena do DINC, que deve aplicar o sistema de tarifas de agua que lhe permita obter os

recursos necessarios a execucao do Plano Operativo.

6.1 Orcamento das Atividades Para 2018

No quadro a seguir sdo apresentados um resumo do orgamento anual por atividade, onde as despesas

que compdem o custo fixo, estdo subdivididas em contas principais: Administracdo, Energia de Servigo,

Maguinas e Veiculos, Despesas com Manutencao, e Investimentos.

DESCRICAO DAS DESPESAS

Média/Més (RS)

Total Previsto (R$)

ADMINISTRACAO 1.134.585 13.615.025
DESPESAS COM PESSOAL 890.096 10.681.155
SALARIOS E ORDENADOS 559.182 6.710.179
. Salarios B 377.465 4.529.582

Horas Extras 13.310 159.721

Feriados Trabalhados 4629 55.544

Descanso Semanal Remunerado 3.588 43.053

Periculosidade 35.447 425.364

Insalubridade 4,872 58.469

Adicional Noturno 4.375 52 504

13° Salario 35.580 426.964

Férias 30.255 363.0597

Abono Pecuniario 699 8.385

1/3 Férias 10.085 121.019

Prémio 7178 86.140

B Anuénio 28.365 340.377
Processos Trabalhistas 3.333 40.000

ENCARGOS SOCIAIS 227.110 2.725.320
INSS (26,79%) 148.725 1.784 695

FGTS (8 ,0%) 44 468 533.614

PIS (1,0%) 5.551 66.618

Atualizagdo Fundo Multa Rescisérias (50% FGTS) 28.366 340.393
BENEFICIOS SOCIAIS 103.805 1.245.657
EPI - SEGURANCA NO TRABALHO 7.439 89.268
FORMAQAO PROFISSIONAL COLABORADOR 2423 29.078
ALIMENTACAQ PASS (AUX. ALIMENTACAQ - ACT) 54.232 650.788
AUXILIO TRANSPORTE 1.482 17.784
PLANO DE SAUDE 14.314 171771
REFEICOES E LANCHES 19.283 231.394
SEGURO DE VIDA 1.391 16.695
VALE TRANSPORTE o 3.240 38.880
GASTOS GERAIS 244 489 2.933.870
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 168.987 2.027.848
MATERIAL DE LIMPEZA 1.148 13.778
MATERIAL HIDRAULICO e CONSTRUCAQO 6.154 73.843
MATERIAL DE EXPEDIENTE 1.815 21.775
CONSERV MOVEIS, EQUIP E UTENSILIOS 2433 29.190
ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 5.384 64610
MATERIAIS DE REPOSICAO - 21171 254.048
EVENTOS COMEMORATIVOS ~1.821 ) 21.850
TAXAS DIVERSAS 87 1.040
MANUT.COMPUT/PERIFERICOS 550 6.600
VIAGENS E ESTADAS 957 11.483
PUBLICIDADE, RADIO, TV E JORNAIS 333 4.000
COMUNICACAO TELEFONE/CORREIOS 3.570 42.840
ASSINATURAS E PUBLICACOES 645 7.744
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PROCESSOS JUDICIAL TERCEIROS 80.645 967.734
DESPESAS CARTORARIAS 67 800
DESPESAS FINANCEIRAS (Juros, Multas, IOF) - 214 2.568
DESPESAS BANCARIAS (Boletos Bancario) 9.500 114,000 |
DESPESAS COM REFEITORIO 1.000 12.000
CONSERVACAO DE IMOVEIS 16.391 106.688
MATERIAL DE USO E CONSUMO 10.836 130.035
MATERIAL DE USO E CONSUMO 2 1.500 17.996
FERRAMENTAS 2.769 33.225
SERVICOS DE TERCEIROS 75.502 906.022
SERVICOS TI 6.310 75.720
ASSESSORIA JURIDICA ~ 8.500 ~102.000
DESPESAS COM AUDITORIA 7.042 84.500
ASSISTENCIA MEDICA DO TRABALHO | 3.500 42.000
TRANSPORTE EM VEICULOS DE TERCEIROS 21.950 263.400
SERVIGOS DIVERSOS 26.538 318.452
MANUTENGAO DE EXTINTORES 1.663 19.950
DESCRIGCAO DAS DESPESAS Média/Més (R$) Total Previsto (R$)
MAQUINAS E VEICULOS 105.880,8 1.270.569
COMBUSTIVEL 53.206 638.477
Gasolina 30.049,8 360.598
Diesel 23.156,6 277.879
CONSERVACAO E MANUTENCAO ~ 46.636,0 559632
Conservacdo e Manutengéo De Veiculos 46.636,0 559.632
LICENCIAMENTO E SUGUROS DE VEICULOS 6.038,3 72.460
Emplacamento, Seguro Obrigatdrio 3.324.2 39.890
Seguro De Velculos 2.7142 32.570
DESCRIGAO DAS DESPESAS Média/Més (R$) Total Previsto (R$)
MANUTENGAO 505.091,7 6.061.100
SISTEMA DE CAPTACAO (EBP’s) 31.578,2 378.939
SISTEMA DE CONDUCAO E DISTRIBUICAO 51.656,9 619.883
CANAL PRINCIPAL 35.857.8 430.294
CANAIS SECUNDARIOS 15.799,1 189.589
SISTEMA DE ADUCAO 165.920 4 1.991.045
SISTEMA DE PRESSURIZACAO (EB SEC) 104.582 1.254.986
SISTEMA DE DRENAGEM 72.217,0 866.604
SISTEMA VIARIO 79.137.,0 949.643,9
DESCRIGAO DAS DESPESAS Média/Més (R$) Total Previsto (R$)
ENERGIA ELETRICA - SERVIGOS 19.579,0 234.948
Energia Elétrica - SEDE 12.000,0 144.000
_________ Energia Elétrica - CENTRO DE MANUTENGCAO 2.381,0 28.572
Energia Elétrica - AUXILIAR EB’s 5.198,0 62.376

— DESCRIGAO DAS DESPESAS " Média/Més (RS) | Total Previsto (RS)
INVESTIMENTOS 35.763,1 429.157
INFRAESTRUTURA DE IRRIGAC‘O DE USO 3.0833 37.000
COMUM

| INFRAESTRUTURA ORGANIZACIONAL 1.324,2 15.890
MOVEIS E UTENSILIOS 49193 59.032
VEICULOS 19.715 236.580
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 36129 43,355
SISTEMAS E EQUIPAMENTOS DE TI 3.108,3 37.300,0
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RESUMO DAS DESPESAS Média/Més (R$) | SUB-T (RS)
ADMINISTRACAQ - PESSOAL + GAST OS GERAIS 1.134.585 13615.025
MAQUINAS E VEICULOS 105.881 1.270.569
MANUTENGAO 505.092 6.061.100
ENERGIAELETRICA- SERVICOS 19.579 234948
INVESTIMENTOS 35.763 429.157
TOTAL GERAL DO CUSTO FIXO ’ 1.800.900 21.610.800
Custo Fixo K2 1.800.900 21610.800
Redugdo do K2 2017 (CARTA GE 154.9/2017) 38.978 467.734
Custo Fixo K2 Aprovado para 2018 1.761.922 21.143.066
Area Irrigavel Total em 2016 22185 266.224
K2/ha 79,4 794
Aplicagdo do Fundo de Reserva Operacional (5%}' 83,6 83,6
K2 Beneficio de Adimplencia i 88,0 88,0
Custo Variavel Total 2.448.059 29.376.713
Total Geral - Custo Fixo (+) Variavel 4.209.982 50.519.779

Obs. Levando-se em conaideragao que serdo gastos R$29.376.713 66 para captar e distribuir 266.224,32n7, estma-se um cusio medio de
R$110,3 p/1.000° fornecido
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7.0 NECESSIDADE DE RECUPERACAO, COMPLEMENTACAO E/OU MODERNIZACAO

O Perimetro Irrigado Nilo Coelho ja tem 32 anos de operagdo e em funcdo das diversas fases que tem

atravessado nesse periodo e o desgaste das obras pelo tempo bem como a falta de algumas obras que na

época do projeto executivo ndo foram contempladas achamos conveniente avaliar algumas necessidades.

Pelas caracteristicas do projeto que é grande, 41.000 hectares, sendo 22.424,67 ha irrigaveis, por suas
dificuldades operacionais (demanda livre e canal com borda paralela), uso intensivo (100% ocupacao),
culturas 99% permanentes de exportagdo, 100% sistema irrigacdo pressurizado (200 conjuntos), pelo
quantitativo de obras (38 EB, 900 km drenos, 930 km estradas, 1.000 km rede hidraulica, 129 km canais

abertos), ha a necessidade de se observar a execugdo de uma politica de CAPEX adequada as demandas

de um projeto de grande relevancia e importancia como o Senador Nilo Coelho.

7.1 Servigos Propostos

Alguns dos servigos propostos para o Programa PAC Il foram executados, outros estavam em execucdo
em 2015 e 2016, porém foram paralisados e outros ainda ndo foram considerados, entretanto continuam

sendo extremamente necessdrios, entre os quais podemos lembrar:

* Implementacgdo do projeto executivo da implantagdo de seis reservatdrios pulmdo que além de
viabilizar a manutencdo em qualquer momento, permite manter reservas de agua e diminuir custo
operacional pelo uso energia hordrio reservado;
» Construgdo das cinco comportas de fundo localizadas entre cada uma das duas comportas de
nivel do canal principal (CP1);
* Impermeabilizacdo e recuperagdo das cabeceiras dos aquedutos do projeto;
» Continuagao do plano de ampliagdo e modernizacdo dos reservatérios do projeto,
* Recuperagdo das adutoras de captagdo e recalque da estagdo de bombeamento principal;
® Avaliacdo e aquisicdo de patrulha mecanizada basica para a manuten¢io do sistema, as
existentes recebidas da CODEVASF sdo da época construcdo do projeto (35 a 40 anos);
¢ Modernizagdo da subestacao da EBP instalando sistema de protecdo integral;
e Substituicdo dos motores dos conjuntos da EBP do Nilo Coelho e do Maria Tereza por motores
de maior eficiéncia energética e que possam garantir o funcionamento, os atuais ja tém 32 anos
em operacgdo;
o Aquisicdo de pelo menos um conjunto grande e um médio para a EBP-NC e um
sobressalente para a EBP-MT;

* Aquisicdo de uma subestagdo elétrica movel para atender a area dos flutuantes.
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e Encascalhamento e conformacdo de base de 150 km de estradas se servigo do projeto;
e Avaliacio e busca de solugdo para aos problemas de ocupacdo de areas do projeto por pessoas
ligadas ao MST e/ou assentamentos dentro do projeto em especial areas de reserva legal;
e Projeto e construgdo de sistema de prote¢do da rede de canais abertos e pontos criticos que
evitem acidentes como forme de mitigar o crescente nimero de acidentes fatais por afogamento

nos canis, com prejuizos pecunidrios para CODEVASF e DINC.
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8.0 PLANO OPERATIVO 2018

Para definir com a maxima precisdo, as necessidades de intervencées, na constru¢do do Plano Operativo,
sdo relacionadas todas as estruturas que compde o Perimetro. Posteriormente sdo avaliadas as
necessidades de intervengdo em cada uma destas estruturas. A partir dai se definem as metas fisicas e

financeiras necessdrias a sua execucdo.

Em complemento a este Plano Operativo, fazemos constar, o instrumento de controle e execucdo
detalhada das atividades a serem desenvolvidas, bem como o orcamento executivo anual que lastreia

essas atividades.

DINC — Distrito de Irrigacdo Nilo Coelho, outubro de 2017.

Paulo HennqLe
Gerente executivo
CRAPE 10964
Distrito de Irrigagao Nilo Coetho-DINC
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