Ministério da Integracio Nacional - M1
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba

DIRETORIA EXECUTIVA
RESOLUCAOQ N° 819 Em 27 de dezembro de 2018.

A Diretoria Executiva da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao
Francisco e do Parnaiba - Codevasf, em sua 29% Reunido Extraordinaria, no uso de suas
atribuicdes e tendo em vista o artigo 71 do Estatuto aprovado pelo Decreto n® 8.258/2014, de 29
de maio de 2014, publicado no Diario Oficial da Unido de 30 de maio de 2014, alterado conforme
Atas das Assembleias Gerais Extraordinarias e Ordinaria, realizadas, respectivamente, em 13 de
abril de 2017, 8 de agosto de 2017, 23 de margo de 2018 e 19 de abril de 2018, e publicadas no
Diario Oficial da Uniao de 19/4/2017, 9/8/2017, 2/4/2018 e 23/4/2018,

RESOLVE:

| - Aprovar, com base no inciso XIV do artigo 71 do Estatuto da Codevasf, na
Nota Técnica n°® 003/2018 da 3* GRI/UAP (fls. 96 a 99) do processo administrativo n°
59530.001551/2018-82 e com fundamentagao legal no artigo 28, § 5° da Lei n° 12.787/2013, a
tarifa de fornecimento de agua K2 a ser cobrada aos agricultores irrigantes do projeto publico de
irrigacdo Senador Nilo Coelho, sob a gestdo do Distrito de Irrigacdo do Perimetro Irrigado
Senador Nilo Coelho (DINC) e sob a responsabilidade de acompanhamento e fiscalizagéo da 32
Superintendéncia Regional da Codevasf, nos valores e prazos de vigéncia a seguir
demonstrados:

1) Valor mensal do K2 fixo correspondente a R$ 94,20/ha/més (noventa e
quatro reais e vinte centavos por hectare irrigavel por més), com vigéncia a partir de 01/01/2019
até 31/12/2019.

2) Valor mensal do K2 variavel estimado correspondente a R$ 97,30/1.000 m3
(noventa e sete reais e trinta centavos por mil metros cubicos de agua fornecida), com vigéncia a
partir de 01/01/2019 até 31/12/2019.

Il - Determinar que os recursos financeiros provenientes da arrecadacgao da
parcela K2 (fixo e variavel) da tarifa d'agua e das receitas de outros servicos prestados aos
irrigantes, destinados a cobertura das despesas correspondentes aos valores anuais de
administragdo, guarda, operacdo e manutengdo da infraestrutura de uso comum, sejam
publicados pela organizagdo de produtores, que administra o projeto publico de irrigacdo
Senador Nilo Coelho, nos termos do § 2° do értigo 28, da Lein® 12.787/2013.

Il - Determinar, em razdo da composigdo do K2 variavel incluir,
majoritariamente, custos com energia elétrica, sua revisdo mensal com base no valor das tarifas
praticadas pela concessionaria de energia elétrica, e que as variagées apuradas, a maior ou a
menor, deverdo ser repassadas automaticamente aos agricultores irrigantes.

Processo n° 59530.001551/2018-82
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1.0 INTRODUCAO

O Plano Operativo Anual (POA) é o instrumento que define as atividades a serem desenvolvidas no ano
executivo, ou num dado periodo especifico, em um Projeto Publico de Irrigacdo (PPI). Ele nasce da
identificacdo das necessidades de intervengdo na Infraestrutura Publica de Uso Comum, com vistas ao
cumprimento do que estabelece o Contrato de Cessdo entre a CODEVASF, enquanto proprietaria dos
ativos publicos federais e a entidade gestora do PPI, no dmbito do atendimento aos aspectos de
Administragdo, Operagao, Manutencao e Conservagdo, destacados no supracitado Contrato como

obrigacdo da entidade gestora, neste caso o DINC.

A partir do POA é gerado o Orcamento Executivo (OE) para o mesmo periodo compreendido no Plano.
Estabelecendo uma interface entre as atividades descritas no POA e os registros/langcamentos contabeis
compulsdrios. O orgamento, por sua vez, ¢ o instrumento de controle administrativo-financeiro que

subsidiara a tomada de decisdo e norteara a administragdo no cumprimento do Plano de Operac3o.

O Orgamento Executivo, contudo, ndo deve ser visto apenas como uma ferramenta resultante da
elaboracdo do POA, é sobretudo um importantissimo dispositivo de controle e previsdo de resultados
financeiro-contdbeis, o mecanismo fundamental para a defini¢cdo da tarifa K2 fixa, cobrada aos usudrios e
que esta estabelecida na lei 12.787/2012. Tanto OE como POA sdo instrumentos que se complementam
para a execugdo dos objetivos contratuais celebrados. Sendo o Plano Operativo Anual caracterizado pelas

atividades, o OE, por sua vez, estabelece como, quanto e quando executar as metas.

A partir da definicdo das premissas orgamentdrias preestabelecidas o Orgamento tem como atribuicdo
projetar os impactos que os aspectos macroecondmicos (inflagdo, cdmbio, politica fiscal, etc.), suscitam
diretamente ou indiretamente no custo das atividades projetadas no POA, e nas despesas administrativas,
como por exemplo: aumento do prego dos combustiveis, ajustes de salarios, reajustes das tarifas de

energia elétrica; dentre outros.

A Geréncia Executiva (GE) submete o POA/OE ao Conselho de Administragdo para aprovagdo em primeira
instancia e, nesta devem ser consideradas as necessidades estabelecidas no contrato de cessio do ponto
de vista da execugdo das agbes de OPEX, por parte da entidade gestora, buscando equilibrio entre o
atendimento as propostas apresentadas pela GE e o impacto na capacidade de pagamento da tarifa K2

fixa por parte dos associados.
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Em Segunda e Gltima instdncia o POA/OE é submetido a CODEVASF para analise, aprovacao e posterior

execucdo por parte do DINC.

O planejamento das atividades que sdo delegadas contratualmente é fundamental, por isso, torna-se
imprescindivel que seu detalhamento seja bastante preciso, fazendo com que o Plano Operativo seja de
fato um instrumento importante de gestdo. Ao elaborar o Plano Operativo, o DINC faz ndo apenas por
uma questdo de cumprimento contratual, e sim, para que se torne um instrumento referencial na
efetivacdo das atividades delegadas, sendo um instrumento de gestdo que concretiza as politicas
emanadas pelos Conselhos de Administracdo e Fiscal, contribuindo para a consolidagdo econémica do

Perimetro Irrigado de forma geral.

Com este plano operativo, buscamos demostrar, de forma clara e objetiva, todo planejamento fisico e
financeiro, ao definirmos metas, estratégias e resultados a serem alcangados, além das caréncias a serem
perseguidas como pontos a serem conquistados para atingir a Missdo a que nos propomos.
Administrativamente, o DINC atua buscando a viabilidade econémica de tudo o que consta no plano
operativo, e mesmo sendo uma Organiza¢do que ndo tem fins lucrativos, busca obter exceléncia no
grande desafio confiado pela CODEVASF e pelo Ministério da Integracdao Nacional, em busca da

viabilizacao socioecondmica dos Perimetros de Irrigagao.

Desde o ponto de vista técnico, se busca uma atuagao com autonomia gerencial, executando da melhor
forma possivel atividades e objetivos em prol de uma manutengdo adequada da infraestrutura de

irrigacdao de uso comum.
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2.0 - DECLARACAO ESTRATEGICA

VISAO:
Ser reconhecida como a mais eficiente, eficaz e bem estruturada instituigdo administradora de Perimetros

Irrigados do Brasil promovendo o bem estar socioeconémico dos seus associados e da Regido.

MISSAO:
Fornecer dgua para irrigacdo aos produtores do perimetro dentro das especificagbes quantitativas e
qualitativas demandadas, buscando, evolutivamente, aprimorar o atendimento de forma profissional sem

perder o foco em resultados positivos. Zelar e manter a infraestrutura de uso comum.

VALORES:

1. Equidade e isonomia no atendimento. Todos os produtores tém direitos e deveres iguais perante a
empresa;

2. A busca pela satisfacdo dos produtores e pela exceléncia no que fazemos;

3. O respeito a vida, as leis, as pessoas e ao meio-ambiente.
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3.0 - COMPOSICAO DA DIRETORIA DINC/CODEVASF

COMPOSICAO DA DIRETORIA CONSELHO ADMINISTRACAO

Frutalp — José Loyo Arcoverde Junior .
o i ;2 Presidente
Representando pequenos e médios empresarios
Ricardo Capellaro : .
apetia . Vice-Presidente
Representando pequenos usuarios
Nilberto Rodrigues dos Santos .
. Secretario
Representando pequenos usuarios
José de Oliveira Resende
. Membro
Representando pequenos usuarios
Maria de Lourdes da Silva
n Membro
Representando pequenos usuarios
Renato Barroso Schoenenberger
G .. Membro
Representando pequenos e médios empresarios
Upa Agricola — Caio B ra Coelho
pa Agrico o Bezer e, . Kfarmbrc
Representando Grandes empresarios

COMPOSICAO DA DIRETORIA CONSELHO FISCAL

Elias Ferreira Junior .
, Presidente
Representando Pequenos Produtores
EBFT — Katia Maria Martins da Silva ‘i
. Secretario
Representando Grandes Empresarios
Jucélio Cavalcanti de Souza
5is .. Membro
Representando Pequenos e Médios Empresarios
GERENCIA DO DINC
Paulo Henrique Pessoa De Sales Gerente Executivo
Humberto Arrunategui A. Morales Gerente Operagdo E Manutencdo
Gerente Administrativo Financeiro

CODEVASF 32 SR

Aurivalter Cordeiro P. da Silva Superintendente Regional 32 SR
Claudio Baltazar Silva Dias Fiscal Cont. Cessdo/Representante do
Conselho - DINC
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4.0 DADOS GERAIS

O projeto de irrigagdo Senador Nilo Coelho é administrado pelos produtores através do Distrito de
Irrigagdo Nilo Coelho — DINC. Perimetro este que integra o polo de irrigagao Petrolina/luazeiro, cuja
operagdo teve inicio no ano 1984, sendo reconhecido como um Perimetro de Irrigacdo de destaque no
cenario nacional, tanto por sua desenvoltura e complexidade, quanto por sua capacidade de autogestdo
econémica proporcionando que as atividades de administracdo, operagdo, conservagdo e manutencdo

sejam integralmente custeadas pelos produtores.

Para realizar atividades de modernizacdo, complementacdo e/ou ampliacdo da Infraestrutura de Uso
Comum, sendo um Perimetro Publico Federal, gerido pelos produtores, conta com investimentos federais,

através da Codevasf, a partir da elaboragdo de planos de trabalhos para finalidades especificas.

Quanto as atividades necessdrias a Administragdo, Operacio e Manutengao de toda Infraestrutura de uso
comum de responsabilidade do DINC, estima-se para 2019 uma despesa total de RS 51.185.194,04,

conforme detalhamento a partir do “item 8.0”.

4.1 Ocupagdo da Area

O Perimetro Nilo Coelho, abrange uma superficie irrigavel, apos ajustes de suspensdes de concessdes pela
32, SR, de 22.236,77 ha, sendo que destas 49,66 % sdo ocupadas por pequenos produtores e 50,34 % por

médios e grandes usudrios, conforme quadro a seguir:

USUARIOS AREA IRRIGAVEL QUANTIDADE
Pequenos Usudrios
(Areas irrigaveis até 7,0ha) . i
Pequenas e Médias Empresas
(Areas irrigéveis de 7,01 a 50,0ha) S204,57 310
Grandes Empresas
(Areas irrigdveis acima de 50,0ha) 5.638.08 3
TOTAL 23.539,27 2.328
Reducdo de drea irrigavel por suspensio de
concessdes (2015/2016) - 1.302,50 -30
Area considerada para rateio de K2 em 2019 22.236,77 2.208
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4.2 Culturas Implantadas

Atualmente, registramos uma drea plantada de 22.394,55ha, sendo que destas, somente 567,18 ha estdo
ocupados por culturas anuais diversas em pequena escala. As fruteiras ocupam 96,2 % da area plantada,

com predominancia para o cultivo de manga e uva. No quadro a baixo, se pode ver a distribuicdo da area

com as principais culturas.

CULTURA AREA %
MANGA 8.926,91 39,86 %
UVA 5.376,33 24,01 %
coco 2.438,96 10,89 %
BANANA 1.726,16 7,71%
GOIABA 1.590,66 7,10 %
ACEROLA 1.170,91 5,23 %
CAJU 237,76 1,06 %
MANDIOCA 141,35 0,63 %
PUPUNHA 145,00 0,65 %
MARACUJA 110,57 0,49 %
MILHO 61,60 0,28 %
MAMAQ 72,53 0,32%
FEIJAD 21,60 0,10 %
ABOBORA 25,30 0,11 %
MELANCIA 11,00 0,05 %
MACA 0,80 0,00 %
OUTROS 337,11 1,51 %
TOTAL 22.394,55 | 100,00 %

Area plantada em ha

B Manga

® Uva

= Coco

® Banana
® Goiaba

W Acerola
Caju

® mandioca

Pupunha
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4.3 Sistemas de Irrigacdo Parcelar

Conforme concepgdo do projeto, o sistema de irrigagdo utilizado a partir da sua implantacéo foi do tipo
aspersor convencional, contudo, a necessidade de uma maior eficiéncia hidrica e energética, fez com que
os produtores investissem em sistemas de irrigagdo mais econémicos e hoje ja prevalecem os sistemas de
irrigagdo localizada. E importante destacar que dos 22.394,55 ha atualmente plantados, 20.001,70 ha
(89,31%) ja utilizam métodos de irrigacdo localizados, contribuindo grandemente na demanda hidrica do

Perimetro.

SISTEMA DE

IRRIGACAO

2014

2015

2016 2017 2018

ASPERSAQ

17,2%

14,9%

13,6 %

12,2 %

9,69

CANHAD

0,7 %

0,6 %

0,4 %

0,4 %

0,26

GOTEJO

21,0%

22,2 %

23,6 %

24,5 %

25,64

DIFUSOR

0,2 %

0,5 %

0,6 %

0,6 %

1,06

MICRO ASPERSOR

60,1 %

61,0 %

61,0 %

61,4 %

62,62

PIVO

0,8%

0,8 %

0,8 %

0,9 %

0,73

20.000,00
18.000,00 -
16.000,00
14.000,00
12.000,00
10.000,00 -
8.000,00
6.000,00 -
4.000,00
2.000,00
0,00

1111

= Sistema Aspersdo convencional em ha m Sistema localizado ha

4.4 Resumo do Quantitativo das Obras de Uso Comum

A agua para a irrigagdo é captada a partir do dique “B” da barragem de Sobradinho, através de 10

conjuntos de bombas com poténcia instalada de 10.742 kW e vazdo méaxima de 23,2 m3/s. Pela concepcdo
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do projeto e sua amplitude & um sistema que possui infraestrutura de uso comum bastante significativa,
fator determinante para se considerar uma estrutura organica que atenda as suas necessidades e previsdo

de despesas compativeis com sua demanda de manutencao.

A seguir estdao destacados principais componentes da infraestrutura de uso comum e respectivos

guantitativos passivos de manutencao:

e Captacgao na EBP: composta por 10 conjuntos, sendo 4 de 1.850 CV com vazdo de 3,1 m?/s cada,
04 de 1.400 CV com vazdo 2,1 m?/s e 02 de 800 HP com vazdo de 1,2 m?/s, além de seus
acessorios e periféricos (valvulas, adutoras, ventosas etc.);

e O suprimento elétrico da EBP é a partir de uma substagdo com dois transformadores, com
poténcia de 2 X 10 MVA 69/4,16 kv. Os transformadores sdo do tipo TE 10000/69 TUSA e que na
atualidade precisa modernizar e de seguranca;

e 01 Estagdo de Recalque (EBP-MT) composta por 5 conjuntos de 600 CV com vazdo de 3.888 m3/h
cada, além de seus acessorios e periféricos (valvulas, adutoras, ventosas etc.);

e (Canal Principal: revestido com placas de concreto num total de 62 km e vazao inicial de 23,2
m?/s, este canal exige limpeza interna, externa, recuperacdo placas, juntas, etc;

e Aquedutos: com extensdo de 2.700 metros, mantidos com cuidado especial voltado para os
desgastes de placas, cabeceira e juntas.

e Canais Secundarios: Canais abertos com 64 km, subdividos em diversas se¢des, seus principais
problemas estdo voltados para desgastes das placas, além de problemas nos acessérios como,
comportas, quedas, bueiros, pontes, passarelas e extravasores.

e Estacdes de bombeamento de pressurizagdo: as estagdes de bombeamento pressurizadas,
somam 38, totalizando 199 conjuntos de eletrobombas, com poténcia total instalada de 24.839
kW, como parte integrante seus acessérios: (barriletes, adutoras, registros, vélvulas, ventosas e
painéis). Além da manutengdo do patio de bombas e seus acessdrios, as estacdes de
bombeamento, requer também manutengdo na estrutura, predial, sistema de automacdo em
telemetria, comportas reguladoras, tores, antenas, PC e equipamentos eletrénicos.

e Inversores de frequéncia: total de 33 (trinta e trés);

¢ Redes pressurizadas: 700 km com didmetro que variam de 150 mm a 700 mm;

» Estradas internas de acesso e circulagdo: 910 km, que exigem tratamento de base, raspagem,

regularizacdo e roco constante;
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* Sistema de drenagem em redes coletora e subcoletora: 900 km que se assoreiam
frequentemente, e apresentam rapido crescimento vegetativo principalmente em época de
clima probicio;

* Reservatorios: total de 20 (vinte), sendo que a maioria destes, estdo com a capacidade de
armazenamento reduzida tanto pelo assoreamento, quanto pelo crescimento de taboa. Tipo de
vegetacdo densa e de crescimento rapido;

* Hidrantes parcelares: Os Hidrantes Parcelares, totalizam 2.300. Trata-se de um conjunto

composto por registro, filtros, ventosas, hidrémetros e vélvula reguladora de vazio e pressao.

4.5 Plano de Irrigagdo

Em funcdo de o Perimetro Senador Nilo Coelho j& se encontrar em plena ocupagdo, ou mais
especificamente em condi¢do de ocupacdo efetiva, além da érea projetada inicial, gue era de
18.700ha, o Plano de Cultivo ndo é considerado — até mesmo em funcdo da dindmica operativa
do Perimetro estar atrelada ao modelo de demanda livre como se vera mais & frente. Essa
condicdo ndo demanda a exigéncia, em nosso entendimento, da apresentacio de um Plano de
irrigagao.

Neste caso, no sentido de satisfazer essa informagéo, julgamos conveniente apresentar o nosso

plano de operagdo com base no cronograma mensal de outorga como se pode ver abaixo.

COMPARATIVO CAPTADO / FORNECIDO A NIVEL PRODUTOR E OUTORGA
Vol. Captado - Fornecido (m3/més) Outorga 2018 EBP
Meses cap. Siste. Ebs + Fornecimento M® /més (Vaz. Nominal X
canal parcelar hioras fun. Més)
Janeiro 31.964.814 26.419.964 27.602.291 32.145.480
Fevereiro 30.611.239 23.761.757 24.934.224 14.601.600
Marco 21.779.150 20.945.323 24.713.006 18.730.440
Abril 13.517.985 12.376.888 24.641.575 21.936.240
Maio 16.973.391 14.916.794 26.106.130 27.300.600
Junho 23.913.982 24.362.440 27.677.427 26.687.880
Julho 26.216.906 25.930.986 27.987.979 29.491.560
Agosto 29.402.166 25.411.542 29.404.710 31.831.920
Setembnro 36.211.129 29.904.106 31.687.540 32.559.120
Outubro 32.341.655 29.478.286 33.839.473 31.549.680
Novembro 33.427.360
Dezembro 28.057.734
Total 262.932.417 233.508.086 340.079.449 266.834.520
Média més 26.293.242 23.350.809 28.339.954 22.236.210
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5.0 CARACTERISTICAS BASICAS DA ADMINISTRAGAO, OPERAGAO & MANUTENCAO

5.1 Da Operagao

O Nilo Coelho € um projeto que abrange uma area total de cerca de 41.000ha e, consequentemente, exige
uma gestao compativel com as necessidades de planejamento, fiscalizagdo, controle e acompanhamento,
visando a manutengdo a um custo racional. No dmbito territorial, o perimetro ocupa espaco em dois
estados, e por isso recebe energia elétrica de duas concessionarias de dois diferentes estados — Bahia e

Pernambuco.

Da captacdo, realizada a partir do lago de Sobradinho-BA, ao dltimo reservatério (R-5), localizado no setor
Maria Tereza, temos uma distancia de 100 km de leste a oeste e 72km de norte a sul. A Infraestrutura de
condugdo e distribuicdo, foi dimensionada de acordo com dispers3o das areas irrigdveis, e sua construcdo
manteve um padrdo de qualidade elevada. E importante relatar que se detecta, a partir do seu
funcionamento, a necessidades da construgéo de obras complementares que viabilizem uma manutencdo
oportuna no momento que se fizer necessério. Entre estas obras podemos citar aquelas de maior im pacto

operacional, a exemplo de comportas de fundo no canal principal e a construcdo de reservatérios-pulmao.

E um projeto de irrigacdo que pela sua concepgdo, tamanho, época da construcio, até 2007, o orgamento
anual de manutengao orbitava a casa dos RS 700.000,00, enquanto que atualmente estamos destinando
R$ 22.230.640,54 para manutencio neste ano de 2019. O sistema de captagdo, condugdo e de regulacdo

é complexo em fungdo de duas condicionantes conflitantes entre si e predominantes, que sdo:

a) As bermas do canal principal sdo paralelas ao fundo, o que € uma grande limitante pela baixa
capacidade de armazenamento e de adaptacdo a demanda variavel no tempo e no espaco;

b) A modalidade de uso de agua livre dos usuarios, sem restrigdes em hora e oportunidade, sendo
apenas sujeita ao controle de vazao e pressdo, obriga a manter o sistema de prontidao durante
0s 365 dias do ano. Ou seja: funcionamento em “demanda livre”;

¢) O projeto foi concebido para regulacio a montante, isso exige uma programagao operacional
didria acurada no que diz respeito aos volumes de agua a serem captados e niveis a serem
mantidos nas 11 comportas de controle, bem como nos niveis dos reservatérios para que estas

atendam satisfatoriamente as Estacdes de Pressurizacao de segunda a sédbado.
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5.1.1 Problemas Operacionais do Perimetro

Vé-se, contudo, a existéncia de alguns problemas operacionais. Entre eles destacamos:

¢ Ocupagdo Irregular: Areas pertencentes a terceiros e a propria CODEVASF ocupadas ilegalmente
pelo MST e ou outras denominagdes afins que, apesar das a¢des promovidas pelo DINC e pela
CODEVASF ndo sdo liberadas, mesmo com instrumentos de reintegracdo de posse emitidos pelo
juizo competente. Necessidade de agilizar negociagdes entre a CODEVASF e o INCRA para
regularizagdo (transferéncia de titularidade e concessdo) de areas de terceiros ocupadas. As
ocupacdes irregulares tém produzido aumento da demanda hidrica que se converte em prejuizo
de arrecadacgdo para o DINC e aumento de custo para os usuarios;

¢ Estouramentos: Os rompimentos de rede sdo provocados por varios fatores, como por exemplo:
esvaziamento da rede hidraulica, umidade do solo em época de chuvas, nimero insuficiente de
ventosas e equipamentos trabalhando com pressdo acima do normal no periodo chuvoso em
funcdo do baixo consumo de dgua para irrigagdo. Neste periodo mantém-se o menor numero
possivel de equipamentos em funcionamento para atender a necessidade de pulverizacdo,
consumo doméstico, ferti-irrigagdo, etc;

* Queima de Motores: Queima de motores decorrente da variacdo de tensdo da rede elétrica,
vida util dos equipamentos, etc.;

e Limitagdo no Armazenamento de Agua: Perda da capacidade de armazenamento de 4gua nos

reservatorios, causado por sucessivos anos de acimulo de material.

® Demanda Energia Contratada: Em funcdo da ocupagdo do projeto, hoje se faz necessario que a
concessionaria disponibilize a demanda total de 10.742 kw, j& que é necessario trabalhar com 09
conjuntos e s6 temos liberados 7.490km, o que impde limitagBes operacionais. Importante destacar que
temos solicitagdes recorrentes a concessionarias desde 2015 sem serem atendidas.

e 5.1.2 Estado de Conservagdo da Infraestrutura de Uso Comum

Nos ultimos anos, tem-se aumentado bastante os investimentos na manutenc3o da infraestrutura de uso
comum. Contudo, € natural que a prépria agédo do tempo, aliada a utilizagdo ininterrupta de todo sistema
durante muitos anos, enseje a necessidade de que maiores investimentos sejam feitos como forma de

evitar, para o futuro, sérios problemas de ordem operacional.

No item 9.0, deste plano, apontamos as principais necessidades de investimento na infraestrutura de

irrigagdo de uso comum que dependem de agBes da CODEVASF por questdes contratuais.
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5.2 Da Manutencdo

O DINC tem intensificado as a¢gdes de manutengdo, ainda que ndo tenha conseguido zerar o passivo de
manutencdo acumulado nos 20 anos anteriores de operagdo. Em fungdo das caracteristicas hidraulicas e
complexidade operacional do canal principal, a reposigdo de placas e juntas se tornam servigos lentos, em

funcdo de fatores condicionantes: tempo, limpeza prévia canal, equipamento, esvaziamento do canal etc.;

No nivel da captacdo, incluindo comportas, adutora de sugdo, valvulas etc. estamos atuando na
manutengdo preventiva e corretiva que exige uma avaliagdo profunda para definir o que deve ser

realizado, evitando surpresas futuras.
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6.0 PANORAMA GERAL DO ANO ANTERIOR (2018)

6.1 Operacdo

Do ponto de vista operacional o ano de 2018, foi diferente, no que diz respeito a demanda hidrica, ao
registrar nos primeiros meses uma demanda hidrica menor que 2017 decorrente do clima que provocou

gueda da evapotranspiracdo, exigindo do sistema uma operacdo continua e com vazio média.

2018 foi um ano em que mais uma vez, mantivemos o acompanhamento da situagdo do Lago de
Sobradinho, tendo nos mobilizado no sentido de realizar a manutencdo, a guarda e vigilancia da
infraestrutura instalada no lago. Felizmente a necessidade ndo se concretizou, contudo, o nivel do Lago
devera atingir a marca de 16% em 12 de dezembro, de acordo com as previsdes do ONS. Decorrente de
uma maior demanda hidrica, a partir de outubro estamos registrando na EBP-NC uma capta¢do nominal
de 19,9 m3/s, com funcionamento de 19 horas/dia de segunda a sexta-feira. Nos finais de semana e feriado

o funcionamento passa a ser de 24 horas/dia, por ndo haver horério de ponta.

Em relacdo ao sistema secundario, podemos afirmar que 87 % das 199 bombas que captam e distribuem
agua pressurizada, registraram uma operacdo de 18 horas/dia, e as demais (13%) operaram em média de
12 horas/dia. Os fatores que levaram nossa operagao a registrar grande numero de horas de
funcionamento didrio, e a maior vazio instantanea da historia, dao-se pela maior demanda de consumo
de dgua decorrente do clima, além da derivacdo de 4gua para as areas de reserva legal ocupadas pelo

MST, ponto ja destacado acima.

Diante da demanda hidrica das dreas plantadas, para suprir o déficit hidrico nos meses de maior uso de
agua, foi necessario manter ligados dois conjuntos no horario de ponta cujo o custo é maior. Ndo se deve
esquecer que a ocupagdo plena das areas e condicionantes operacionais obriga a elevar as bordas de

alguns canais ou trechos para garantir a derivagdo/atendimento em situagdes criticas.

Ao longo do ano de 2018 — até o momento do envio deste Plano, se registrou bastantes dificuldades na
operacdo do sistema do setor Maria Tereza em funcio da plena utilizagdo dos cinco conjuntos de
motobomba de sua Estagdo Principal. Destaca-se, oportunamente, que a referida EBP-MT, que possui
uma capacidade de bombeamento de 5.400 |/s, esta atendendo a uma &rea cadastrada de 5.527,82 ha,

0 que evidencia uma operagdo limitrofe e para a qual ndo ha conjunto reserva. Considerando captacdo
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maxima nesta EB e drea cadastrada o moddulo atual é de 0,97 |/s/ha sem considerar eficiéncia dos

conjuntos e as perdas de condugao e distribuigdo.

Reiteramos as dificuldades operacionais decorrentes da falta de registros nas tomadas diretas da rede de
canais, instaladas antes de 2008. A partir daquele ano é que a atual administracdo do Distrito, vem
exigindo que cada nova concessdo venha acompanhada da estrutura adequada. Ainda que sempre se
alerta acerca da inconveniéncia de autorizar a instalagdo de tomadas diretas nos canais e em alguns

reservatorios.

Com relagdo a situagdo operacional de 2018, a seguir se pode efetuar um resumo dos fatos de maior
impacto enfrentados, e desta forma propor alternativas, sejam estas operacionais, obras complementares

e/ou estudos que se anunciardo nos préximos itens, conforme a seguir:

* Concessées e/ou ampliagdo de areas de sequeiro em alguns canais, a exemplo do CS 111 e CS
114 que limitam a eficiéncia operagdo, continuam comprometendo o sistema, sendo necessario
buscar novas alternativas como forma para atender demandas acima da disponibilidade
instantanea.

e Limitacbes de pressao e vazdo pela ampliagdo de area dos lotes na EB’s: 14,15,19 e EB 8. Em
funcdo disso, nos meses de maior demanda (novembro e dezembro), EB’s tiveram que operar com
pressdo de 4,9 em vez de 5,4 e vazdo acima da nominal, que comprometendo a eficiéncia da EB;

* Sérias limitagBes para manter o nivel do R-4 na cota que permita atender, sem interrupgdes, as
areas 21 e 22, pois hd que se abastecer o R-5, sendo que o canal do R3 ao R4 s6 dispde de
capacidade para abastecer o R-4 e nd3o o R-5.

* Pelo R5 se atende aos lotes da drea 24 e areas de empresas que captam diretamente do R5 e
que ndo faziam parte das dreas do projeto executivo;

* Sériaslimita¢cdes de vazdo e pressdo nas EB's 10.1 e 10.2 decorrentes das incorporagdes de areas
de sequeiro (AS — LP — e P), bem como, pelas alteragbes nas valvulas parcelares. Ha, inclusive,

adutoras para atender areas externas ao projeto;
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6.2. Obras do PAC Il

Registramos a retomada de alguns contratos do PAC Il que estavam suspensos e foram reativados em
2018:

* Melhoramento, ampliagdo de dois reservatérios dos 20 existentes, visando restabelecer e ampliar a
capacidade de armazenamento do projeto;

® Modernizagdo, com implementa¢do e melhoramento do sistema de automacdo do canal principal,

captacdes dos canais secunddrios, estagdes de pressurizacdo e com portas de nivel;

6.3 Manutencdo

Importante destacar que o DINC vem priorizando a manutenc&o haja vista o estado das obras depois de
34 anos de funcionamento continuo. Com a estrutura orgénica aprovada e implementada a partirde 2015,
quando foram criadas as Coordenagdes de Manutenc¢do Mecénica e de Maquinas e Veiculos, Coordenacao
Manutencdo Civil e Hidraulica e Coordenacdo Manutencdo Elétrica e Automacdo, tendo como
responsaveis Engenheiros: Mecanico, Civil e Eletricista, respectivamente. Isto foi decisivo para
implementacdo de novos critérios de manutengdo, em especial, pela organizacdo dos procedimentos de

manutencdo preditiva, preventiva e corretiva.

Como avango destacamos a concussdo da implantacdo do Sistema de Gerenciamento do Plano de
Manuteng¢do — GPM, que tem contribuido bastante com a elaboracdo de um plano adequado a realidade
do projeto, tanto quanto com a implementacgdo do sistema de recebimento de informacdes relativas as
atividades didrias, o que permite a consolidacdo de relatérios gerencias, bem como, a integracdo com o
Plano Operativo, acompanhado pelo Planejamento.

Os servicos de limpeza de drenos com maquinas alugadas, foram realizados de maneira satisfatéria tendo
sido concluidos com atingimento de 100% de seu planejamento. Ainda que, com algumas dificuldades foi
possivel executar o servico de reposicio e/ou recuperacdo de placas nos canais, seguindo uma
programacao anual de paradas que considerou um cronograma de intervengdes de trés dias a cada més,

entre maio e agosto.

6.4 Administracao

6.4.1 Critério de Reajuste de Contratos
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Algumas despesas projetadas no POA sofrem corregdes anuais. A projecao destes reajustes esta lastreada
na aplicagdo de indices de corregdo de inflagdo, com o objetivo de evitar a frustacdo de caixa que

inviabilize a execucdo de algumas atividades por insuficiéncia de recursos.

Execetuando-se o contrato de prestacdo de servigos de assisténcia médica aos empregados, que
considera outras cargas para seu reajuste, como indice de sinistralidade, os contratos de prestacao de
servicos diversos, com Pessoas Juridicas ou Fisica, corregdo de salarios e outros, por exemplo, que
ensejem a necessidade de corre¢des anuais, serdo reajustados tomando-se por base o indice Nacional de

Precos ao Consumidor — INPC apurado no periodo compreendido entre Out/17 a Set/2018: 3,91%

A escolha deste indice se deu por haver o entendimento de que ele atua de forma a recuperar perdas
inflacionarias numa gama de indicadores mais genérica e ampla, com impacto na populagao que recebe

até 5 salarios minimos.

6.4.2 Aspectos Econdmico-Financeiros
6.4.2.1 Dinamica de faturamento e arrecadagao
Nos quadros abaixo se pode destacar os volumes financeiros faturados, recebidos, inadimpléncia real

(destacado na coluna “resultado”), a inadimpléncia média mensal e as despesas registradas no ano de
2017 e no ano de 2018 até o més de setembro.

FATURADO EM 2017
FATURADO (R$) | RECEBIDO (R$) RESULTADO DESPESAS (R$) | Inadimp. Bruta
46.966.570 46.441.462 98,9% | 45.339.856 24,96 %
FATURADO EM 2018 - até SET/2018
FATURADO (R$) | RECEBIDO (R$) RESULTADO DESPESAS (R$) | Inadimp. Bruta
35.568.834 35.058.173 98,6%| 31.618.359 21,87 %
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Nos quadros abaixo se pode destacar a estratificacdo dos volumes financeiros recebidos no ano de 2017
e no ano de 2018 até o més de setembro.

ESTRATIFICACAO ANUAL DA ARRECADACAO - 2017

] . TOTAL
Recebido Contas Contas a Vencer Contas Vencidas Contas Antigas RECEBIDO
do Més Més Posterior Més Anterior (> 02 Meses ) (RS)
Valor (RS) (%) | Vvalor(RS) (%) | valor(RS) | (%) | valor(RS) | (%)
24.433.474 | 52,6%| 11.107.648 | 23,9%| 9.176.641 19,8%| 1.723.699 3,7%| 46.441.462
ESTRATIFICACAO ANUAL DA ARRECADACAD - 2018, até SET/2018
2 . TOTAL
Recebido Contas Contas a Vencer Contas Vencidas Contas Antigas RECEBIDO
do Més Més Posterior Més Anterior (> 02 Meses ) (RS)
Valor (RS) (%) | Valor(RS) (%) | valor(RS) | (%) | Valor(RS) | (%)
19.083.465 54,4% 8.685.074 | 24,8%| 6.272.357 17,9%| 1.017.277 2,9%| 35.058.173
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6.4.2.3 Politica de cobranca

H4&, até o fechamento do més de setembro de 2018, o valor de RS 14.656.118 de créditos a receber
conforme tabela abaixo.

04a11 | 12a24 ©  25a60

IMes/ano. ¢ e 08 Pantal ; . Mais de 60° -
Es/. mJii ontas m dia onta Cooelts. coponit | onlielt is
N2 USUARIOS 1873 331 20 25 16 24 39 2.328 |
DEBITO (R$) 536.505 60.980 440.066 244053 812020 11668.015 13761640 |
Hfeia N USUARIOS 1739 458 28 25 15 24 39 2.328 |
DEBITO (RS) £84.568 95.833 439.705 227.902 822483 11728561 13.999.052 |
N USUARIOS 1.847 340 36 29 15 23 38 2328
DEBITO (RS) 525360 .  118.850 459.880 235.396 800.466 11694230 13.834.182 |
— N USUARIOS 1875 325 | 28 27 13 21 39 2328 |
1 DEBITO (RS) 463.301 | 86.171 454567 217.256 751.384 11795515 13.768.194 |
N2 USUARIOS 1908 288 38 22 11 | 22 32 2328 |
. DEBITO(RS) 316.031 110.147 397.804 206.086 771068 11859253  13.660.389
_— N2 USUARIOS 1738 463 32 22 121 22 39 2.328 |
DEBITO (RS) 566.916 115333 398475 208.856 780.086 . 11918428  13.988.094 |
N2 USUARIOS 1723 477 36 | 21 11 21 39 2.528 |
: DEBITO (RS) 731071  125.469 407.619 210.031 779.399 11981743 14.235.333
| N2 USUARIOS 1737 464 36 19 12 20 40 2328 |
DEBITO (RS) 791.897 114575 407.355 214,592 750411 12086660  14.365.490 |
— N2 USUARIOS 1.669 525 39 22 13 20 40 : 2.328
© DEBITO (RS) 953619 111.025 433.144 251.495 757.502 . 12149333 | 14.656.118

O DINC disp&e das seguintes ferramentas de cobranga e coibigdo de inadimpléncia:

¢ Realizagdo de suspensdo no fornecimento de agua aos usudrios com duas contas em aberto. O
procedimento esta descrito em norma interna NP GA/SFC 004 (disponivel em
(https://goo.gl/yvEVif) e na Clausula Décima Primeira do Contrato de Fornecimento de Agua;

* Inclusdo do nome do usudrio devedor de 12 ou mais contas no cadastro de negativacdo do SPC,
conforme Resolugao do Conselho de Administragdo — RES 001/2015. (https://goo.gl/yVEVif)

® Ajuizamento de a¢do de cobranga a partir da 122 conta em aberto;

* Celebracdo de negociacdo de débitos conforme Resolugdo do Conselho de Administracdo — RES

001/2013. (https://goo.gl/yVvEVif)

Ha que se destacar que do valor total de RS 14.656.118, 82,9% refere-se a menos de 2% dos usuarios
cadastrados. Esses 40 usuarios sdo, em sua grande maioria empresas que fecharam as portas ao longo

dos ultimos 20 anos.
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7.0 PROGRAMA GERAL DO PLANO OPERATIVO 2019

Conforme estabelece o Contrato de Cessdo, a administragdo ou gerenciamento do projeto é a ag¢ao final
e permanente que viabiliza seu desenvolvimento. A partir deste conceito, procura-se em todo instante

autoridade, integracdo e coordenagdo mantendo equidade e isonomia nas agdes e atividades realizadas.

Em 2019 dar-se-4 continuidade a implementacdo das fun¢des gerenciais de programacdo, dire¢do,
execucdo, supervisdo e controle, todas orientadas para um trabalho compartilhado e participativo,
envolvendo, tanto os usudrios - atores principais (de forma direta e com CA e CF da organiza¢do), quanto
com a CODEVASF na qualidade de promotora do desenvolvimento regional, bem como, os colaboradores

- participantes diretos na execugdo do plano.

No anexo apresentamos o Plano Operativo Geral com metas fisicas e financeiras, mas em resumo as

atividades previstas sdo:

e Gerenciamento — administragdo — planejamento;

® Planejar e executar a captagao e da distribui¢do da agua;

e Hidrometria de operagao;

e Planejar e executar a manutencdo preditiva, preventiva e corretiva (mecanica, elétrica, automacao, civil
e hidraulica);

¢ Aplicacdo do sistema tarifas de agua;

7.1 Gerenciamento — Administracao

Contempla todas aquelas aces que conduzem a organizac¢do, o planejamento e o manejo dos recursos
humanos, econémicos e materiais, melhorando a estrutura técnica-funcional, dentro dos principios de

sustentabilidade e economicidade.

Na administracdo do Perimetro, a Geréncia Executiva atua em consonancia com o Conselho de
Administracdo, definindo critérios e politicas de atuagdo, integrada com os produtores em geral e com a

CODEVASF.
Entre outras podemos citar atividades inerentes ao gerenciamento do DINC:

e Aplicar fungdes de organizagdo, planejamento, supervisdo, controle e avaliagdo;
e Administracao dos recursos humanos;

e QOrganizacdo contabil, financeira e patrimonial;
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e (Controle dos custos, despesas e metas fisicas do Plano;

7.2 Organograma do DINC
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*Art. 429 da CLT - Decreto Lei 5.452/43: De 5% a 15% do quadro efetivo
A distribuicao dos jovens aprendizes @ coordenada pelo RH

Paulo Henrique Pessoa de Sales José Arcoverde Junior
Garente Executivo Presidente de Iho de Administracao

7.3 Planejar e Executar a Captacdo e Distribui¢ido da Agua

Trata-se de atividades que exigem planejamento com vistas a racionalizar a captacgdo e distribuicdo de
agua, levando ao produtor um atendimento de forma adequada, oportuna e econdémica. Contudo, o
alcance do sucesso requer, também, um total conhecimento da infraestrutura por parte dos
colaboradores, permitindo distinguir a necessidade individual de cada produtor, o que condicionard a uma
captacdo de dgua no volume necessdrio ao atendimento da demanda em momento oportuno. Para obter

éxito nestas atribuigdes, é fundamental:

¢ Conhecer plenamente o sistema disponivel, as dreas em producdo, necessidades hidricas das

culturas para planejar captacéo;
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* Manter adequadamente ponto de controle para avaliar em todo instante a vazdo por trechos,
efetuando os ajustes que se fizerem necessarios;

e QOrientar diariamente os operadores do CCO — Central de Controle Operacional e da EBP/PNC
para aplicagdo do plano didrio de captacao;

® Inspecionar constantemente todo o sistema;

¢ Implementar o sistema de controle.

7.4 Hidrometria de Operagdo

Ndo é possivel operar um sistema de irrigagdo sem conhecimento do quanto se pretende captar e
distribuir nos diversos niveis, em especial, nos hidrémetros parcelares a fim de garantir emissdo de contas

de dgua justas.
Dentro desta atividade se considera:

¢ Aferir periodicamente os pontos de medicdo instalados na rede de canais e barriletes das
estacoes de bombeamento;

* Manter equipe de aferi¢do de hidrometros parcelares e de revisdo das tomadas com registro de
medi¢des muito acima ou abaixo do consumo médio;

¢ Efetuar mensalmente as leituras dos hidrémetros parcelares para emissdo da conta de dgua com
base no volume captado por cada produtor;

¢ Regular valvulas e colocar lacres para evitar adulteragées nos hidrémetros.

* Estudar e instalar medicdo de dgua em todas as tomadas com captacdo direto de canal e

reservatorios.

7.5 Planejar e Executar a Manutencio

O sistema do projeto Nilo Coelho, exige uma manutencdo complexa resultante da variedade e

guantitativo de obras a serem mantidas para que se possa ter uma operacdo adequada.

A diversificagdo de obras disponiveis como adutoras, estacio de bombeamento e canal principal de
grande porte, rede de canais secunddrios, comportas reguladoras de nivel, estagdes de pressurizacédo,
rede hidraulica subterrénea, sistema de automacdo, sistema de drenagem e de estradas, leva a montar
uma estrutura capaz de realizar todas as atividades necessérias ao atendimento adequado do sistema

operacional.
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Sera grande importancia para o gerenciamento, o sistema de planejamento e acompanhamento de
execugdo das atividades de manutengdo, através de registros em OS— Ordem de Servigos, realizados pelas

Coordenagdes e Supervisdes;

De forma sintética, relacionamos a seguir as principais atividades de manutengdo previstas no para 2019:

@ Inspegdo constante dos componentes mecénicos e elétricos através de realizagdo de testes
analise de vibragdo, temperatura e de dleo dos transformadores, com vista a manter o programa de
manutencgdo preditivo;

. Execugdo do Plano de Manutencdo preventiva, mecanico e elétrico contemplado no plano

operativo anual em plena sintonia com as necessidades operacionais do sistema;

. Atuar nas manutencgbes preventivas e corretivas com agilidade requerida pelo sistema
operacional;
. Manter um quadro funcional, onde cada colaborar disponha de plena capacidade de exercer

suas fungdes de forma satisfatoria;
. Executar o plano de manutengdo da Civil e Hidraulica em sintonia com a operacao do sistema;

. Implementar a¢es de limpeza interna e externa de canais e reservatérios conforme previsto.

Outro ponto importante a destacar resulta da mudanca de plataforma de atuacdo da manutencgdo de
drenos e estradas do Projeto realizados através de terceirizagdo, em decorréncia do avancadissimo
estado de esgotamento dos equipamentos da CODEVASF que foram entreguem ao DINC por ocasido
do inicio dos trabalhos de gestdo Id em 1989. A partir de 2019 o DINC realizara essas atividades com

equipamentos préprios que serdo adquiridos mediante financiamento (ver cépia do projeto abaixo).
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AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS - QUADRO COMPARATIVO COM AJUSTES

DESCRIGAO Aste/ | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ano Qtde Valor Qtde Valor Qude Valor Qtde Valor Qtde Valor Qrde Valor Qtde| Valor |Otde| Valor |Qtde| Valor |Qtde Valor Qtde| Valor
DESPESAS ORCADAS NO POA
ESTRADAS 894 949.644 894 | 997126 894 | 1.046.983 894 | 1.099.332 894 | 1.154.298 894 | 1.212.013 | 894 | 1.272.614 | 894 | 1.336.244 | B94 | 1.403.057 | 894 | 1.473.210 | 894 | 1.546.870
Tratamento de Base (INPC) 500%| m 1 25.242 1 26.504 1 27.829 1 29.221 1 30682 1 32216 1 33827 1 35518 1 37294 1 39.159 1 41.117
Regularizagdo (INPC) 5,00%| km 643 854.472 643 | 897.196 643 | 942.055 643 | 989.158 643 | 1.038.616 643 | 1.090.547 | 643 | 1.145.074 | 643 | 1.202.328 | 643 | 1.262.444 | 643 | 1.325.567 | 643 | 1.391.845
Limpeza e Rogo 500%| km 250 69.930 250 73.427 250 77.098 250 80.953 250 85.000 250 89.250 | 250 93713 | 250 98399 | 250 | 103318 | 250 | 108.484 | 250 | 113.909
Perimetro Reservatorio (DINC) km - - - - - = - - - : - - -
Locagao de Rolo Compactador/Pé-de-carneiro (INPC) 5.00%| Dia - - - - - - - - -
DRENOS 342 866.604 342 [ 909.934 342 | 955431 342 | 1.003.202 342 | 1.053.363 342 | 1.106.031 | 342 | 1.161.332 | 342 | 1.219.399 | 342 | 1.280.369 | 342 | 1.344.387 | 342 | 1.411.607
Desassoreamento (INPC) 5,00%| km 312 676.104 312 | 709.909 312 | 745.405 312 | 782675 312 821.809 312 862899 | 312 | 906.044 | 312 | 951346 | 312 998.914 | 312 | 1.048.859 | 312 | 1.101.302
Remogao de Material - Bota Fora (INPC) 5,00%| 1000m* 30 190.500 30| 200025 30| 210026 30| 220528 30 231.554 30 243132 | 30| 255.288| 30| 268.053| 30| 281.455| 30| 205528| 30| 310.304
CANAIS L} - - - - - - - - - - - - . - - - -
Limpeza Interna (DINC) km 0 - - - - - .
ESTOURAMENTOS/VAZAMENTO 59 64.610 59 67.841 59 71.233 59 74.794 59 78.534 59 82.461| 59 86.584 | 59 90.913 | 59 95.458 | 59| 100231 59| 105.243
Aluguel de Retro 5,00%| Und 59 64.610 59 67.841 59 71.233 59 74.794 59 78.534 59 82.461| 59 86.584 | 59 90913 | 59 95.458 | 59| 100231| 59| 105243
DESPESAS COM EQUIPAMENTO DO DINC 1.057.237 1.110.099 1.165.604 1.223.884 1.285.078 1.349.332 1.416.799 1.487.639 1.562.021 1.640.122 1.722.128
Despesas Com Pessoal (ACT) 5,00%| MO 466.711 490.047 514.549 540.276 567.290 595.655 625.437 656.709 689.545 724.022 760223
Combustivel/L ubrificantes 5,00%| Lt 238.345 250.262 262.775 275.914 289.710 304.195 319.405 | 335375 352144 369.751 388239
Manutengdo de Equipamentos (INPC) 5,00%| Ora 352.181 369.790 388.280 407 694 428.078 449 482 471956 495554 520.332 546348 573,666
TOTAIS DESPESAS ANUAIS 2.938.095 3,085.000 3.239.250 3.401.212 3.571.273 3.749.836 3.937.328 4.134.195 4.340.904 4.557.950 4.785.847
INVESTIMENTO EM EQUIPAMENTOS - 2.876.195 2.293.586 2.345.761 2.400.544 2.458.067 1.710.988 1.774.407 1.840.996 1.910.916 1.984.331
Investimento/Entrada (40% - 20%) - 632.300 - - - - - - - -
|investimento/Parcelas (48 Parcelas - 60) : 807.478 807.478 807.478 807.478 807.478 | - - - - .
Seguro - Estimado (5%) - 158.075 158.075 158.075 158.075 158.075 | - 158.075 158.075 158.075 158.075 158.075
{Manutencio - 1.278.342 1.328.032 1.380.207 1.434.991 1.492.514 1.552.913 1616.332 1.682.921 1.752.841 1.826.256
Mo de Obra (ACT) 5,00% - 589.387 618.857 649.800 682.290 716.404 752.224 789.836 829.327 870.794 914333
Combustiveis e Lubrificantes 5,00% 322.710 338.845 355.787 373577 392.255 411.868 432.462 454.085 476.789 500.628
Manutengio de Equipamentos e Estruturas (INPC) 5,00% - 81.710 85.796 90.085 94.550 99.319 104.285 109.499 114.974 120.723 126.759
Depreclagio (9%a.a) - 284,535 284535 284.535 284535 284.535 284535 284535 284.535 284535 284,535
DESPESA ANUAL PROJETADA 2.938.095 3.085.000 3.239.250 3.401.212 35711273 3.749.836 3.937.328 4,134.195 4.340.904 4.557.950 4.785.847
Area Irrigével {ano) 266.612 266.612 266.612 266.612 266.612 266.612 266.612 266.612 266.612 266.612 266.612
Estimativo de K2 (RS/ha) 11,02 11,57 12,15 12,76 13,40 14,06 14,77 15,51 16,28 17,10 17,85
Diferenga despesas com base no POA 2018 - - 208.804 - 945.664 -1.055.452 - 1.170.729 - 1291770 -2.226.341 -2.359.788 - 2.499.908 -2.647.034 -2.801516
Estimotivo de K2 do diferenca (RS/ha) - - 0,78 - 1,55 - 3,96 - 439 - 4,85 - 8,35 - 8,85 - 9,38 - 9,93 - 1051
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7.5.1 Sintese do Plano Operativo

ESTRUTURA ;

METAS DE EXECUGAO QTDE Und 2019 Previsto
Manutencao em Estruturas de Captacao e Pressurizagao
Estagao de Bombeamento - Manutencao Mecanica
Manut. Motor Elétrico de 150/200/250cv 203 und 28
Manut. Bomba Centrifuga 6dbe-155-1955 203 und 28
Manutencao Mecanica EBP/Nilo Coelho 1 und 1
Manutencdo Mecanica EBP/Mana Tereza 1 und 1
Estagao de Bombeamento - Manutengao Elétrica
Manutencdo EB's - Nilo Coleho (32) 32 und 32
Manutencao Substacdo MT (05) 5 und 5
Manutencao Preventiva/corretiva EBP 1 und 1
Manutencao Preventiva/corretiva EBP -MT 1 und 1
Estagao de Bombeamento - Manutencao Automagao
Manutencéo Sistema de Automacéo - EBP 1 und 1
Manutencao Sistema de Automagao- EB s 37 und 37
Manutencdo Subestacdo EBP - NC 2 und
Manutengdo Subestacao EBP - MT 1 und 1
Estacao de Bombeamento - Manutencgao Civil
Limpeza Pogo de Sucgdo 37 und 10
Manutengao de Canais
Canal Principal
Limpeza Externa 62 km 61
Limpeza Intema 62 km 25
Revestimento de Placas m? 152
Recuperacdo de Juntas de Aquedutos m? 40
Manutencao de Comportas - Automacao 18 und 12
Canal Secundario
Limp Interna 92 km 30
Limpeza Externa 93 km 142
Revestimento de Placas m? 160
Pontes - Recuperagdo 37 und 6
Manutengao de Drenos
Desassoreamento 935 km 312
Recuperacdo Bueiro und 11
Remocéo de Material de Drenos m? 40.000
Manutencao de Estradas
Estradas Principais - Recuperacdo 642,75 km 25

Estradas Principais - Regularizacdo 642.75 km 643
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8.0 CUSTEIO DA EXECUCAO DO PLANO OPERATIVO DE 2019

Conforme determina a Lei de Irrigacdo e o Contrato de Cessdo, as despesas do Plano Operativo sdo de
responsabilidade plena do DINC, que deve aplicar o sistema de tarifas de dgua que Ihe permita obter os

recursos necessarios a execugao do Plano Operativo.

8.1 Or¢amento das Atividades Para 2019

Nos quadros a seguir apresenta-se um resumo do or¢amento anual por atividade, no qual as despesas
gue compdem o custo fixo, estdo subdivididas em contas principais: Administracao, Energia de Servico,

Magquinas e Veiculos, Despesas com Manutengdo, e Investimentos.
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DESCRICAO DAS DESPESAS Média/Més (RS) Total Previsto (RS)
ADMINISTRACAO 1.155.658 13.867.893
DESPESAS COM PESSOAL 987.034 11.844.406
SALARIOS E ORDENADOS 614.926 7.379.112
Saldrios 415.509 4.986.110
Horas Extras 13.989 167.865
Feriados Trabalhados 2.973 35.676
Descanso Semanal Remunerado 950 11.401
Periculosidade 37.163 445.953
Insalubridade 4991 59.896
Adicional Noturno 3.970 47.640
132 Salario 48.571 582.849
Férias 28.571 342.853
Abono Pecunidrio 4.925 59.098
1/3 Férias 10.352 124.221
Prémio 7.796 93.548
Anuénio 29.804 357.648
Aviso Prévio 3.696 44.355
Processos Trabalhistas 1.667 20.000
ENCARGOS SOCIAIS 238.382 2.860.579
INSS PATRONAL (27,37%) 166.501 1.998.014
FGTS (8,0%) 49.061 588.729
: PIS (1,0%) 6.083 73.000
Atualizacdo Fundo Multa Resisorias (50% FGTS) 16.736 200.836
BENEFICIOS SOCIAIS 133.726 1.604.715
EPI - SEGURANCA NO TRABALHO 6.921 83.056
FORMAGAO PROFISSIONAL COLABORADOR 1.775 21.297
ALIMENTACAO PASS (AUX. ALIMENTACAO - ACT) 77.784 933.412
AUXILIO TRANSPORTE 900 10.800
PLANO DE SAUDE 21.543 258.512
REFEICOES E LANCHES 20.695 248.335
SEGURO DE VIDA 1.494 17.932
VALE TRANSPORTE 2.614 31.371
GASTOS GERAIS 168.624 2.023.487
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 76.686 920.232
MATERIAL DE LIMPEZA 1.195 14.337
MATERIAL HIDRAULICO e CONSTRUCAO 4.964 59.562
MATERIAL DE EXPEDIENTE 1.922 23.061
CONSERV MOVEIS, EQUIP E UTENSILIOS 3.597 43,170
ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 4.033 48.400
MATERIAIS DE REPOSICAO 18.460 221.515
EVENTOS COMEMORATIVOS 1.821 21.850
TAXAS DIVERSAS 87 1.040
MANUT.COMPUT/PERIFERICOS 650 7.800
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VIAGENS E ESTADAS 1.000 12.000
PUBLICIDADE, RADIO, TV E JORNAIS 500 6.000
COMUNICACAO TELEFONE/CORREIOS 3.658 43.900
ASSINATURAS E PUBLICACOES 667 8.000
PROCESSOS JUDICIAL TERCEIROS 4.500 54.000
DESPESAS CARTORARIAS 83 1.000
XEROX E ENCADERNAGOES 150
DESPESAS BANCARIAS (Boletos Bancario) 9.000 108.000
DESPESAS COM REFEITORIO 1.500 18.000
CONSERVACAO DE IMOVEIS 4.023 48.273
MATERIAL DE USO E CONSUMO 10.447 125.361
MATERIAL DE USO E CONSUMO 2 1.587 19.039
FERRAMENTAS 2.981 35.774
SERVICOS DE TERCEIROS 91.938 1.103.254
SERVICOS TI 6.492 77.908
ANALISES DIVERSAS 27.140
ASSESSORIA JURIDICA 8.790 105.480
DESPESAS COM AUDITORIA 6.958 83.500
ASSISTENCIA MEDICA DO TRABALHO 3.666 43.988
TRANSPORTE EM VEICULOS DE TERCEIROS 23.650 283.800
SERVICOS DIVERSOS 38.412 460.939
MANUTENCAO DE EXTINTORES 1.708 20.500

DESCRICAO DAS DESPESAS

Média/Més (RS)

Total Previsto (RS)

MAQUINAS E VEICULOS 163.470,3 1.961.644
COMBUSTIVEL 89.148 1.069.772
Gasolina 40.062,4 480.749

Diesel 49.085,3 589.023

CONSERVACAO E MANUTENCAO 54.439,7 653.277
Conservacdo e Manutencdo De Veiculos 54.439,7 653.277
LICENCIAMENTO E SUGUROS DE VEICULOS 19.882,9 238.595
Emplacamento, Seguro Obrigatorio 4.347,5 52.170

Seguro De Veiculos 2.362,5 28.350

Seguro de Mdquinas e Equipamentos 13.172,9 158.075
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DESCRICAO DAS DESPESAS Média/Més (RS) Total Previsto (RS)
MANUTENCAO 332.846,0 3.994.152
SISTEMA DE CAPTACAO (EBP’s) 63.083,3 757.000
SISTEMA DE CONDUGAO E DISTRIBUICAO 30.521,8 366.262
CANAL PRINCIPAL 22.786,3 273.436
CANAIS SECUNDARIOS 7.735,5 92.826
SISTEMA DE ADUGCAO 128.244,9 1.538.939
SISTEMA DE PRESSURIZACAO (EB SEC) 91.666 1.099.995
SISTEMA DE DRENAGEM 19.329,7 231.956
SISTEMA VIARIO - z
DESCRICAO DAS DESPESAS Média/Més (RS) Total Previsto (RS)
ENERGIA ELETRICA - SERVICOS 19.020,0 228.240
Energia Elétrica - SEDE 13.500,0 162.000
Energia Elétrica - Auxilar EB’s 5.520,0 66.240

DESCRICAO DAS DESPESAS Média/Més (RS) Total Previsto (R$)

INVESTIMENTOS 181.559,3 2.178.712
INFRAESTRUTURA DE IRRIGACAO DE USO COMUM 6.500,0 78.000
INFRAESTRUTURA ORGANIZACIONAL 1.126,7 13.520
MOVEIS E UTENSILIOS 3.453,2 41.439
VEICULOS 14.583 175.000
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 151.974,4 1.823.693
SISTEMAS E EQUIPAMENTOS DE TI 3.921,7 47.060,0




Pag. 29

RESUMO DAS DESPESAS Média/Més (R$) SUB-T (R$)

ADMINIST RAGAO -- PESSOAL + GAST OS GERAIS 1.155.658 13.867.893
MAQUINAS E VEICULOS . 163.470 1.961.644
MANUTENCAQO 332.846 3.994.152
ENERGIAELETRICA- SERVICOS 19.020 228.240
INVESTIMENTOS 181.559 2178.712
TOTAL GERAL DO CUSTO FIXO ' 1.852.553 22.230.641
Custo Fixo K2 i 1.852.553 22.230.641

Area Irrigavel Total em 2016 22.218 266.612
K2/ha 834 83,4
Aplicagéo do Fundo de Reserva Operacional (5%) 87,8 87,8
K2 Beneficio de Adimplencia 924 92,4

Obs.: Levando-se em consideragao que seréo gastos R$28.954 553,50 para captar e distribuir 266.612,04 n7, estma-se um cusio médio de
R$108,6 p/1.000* fornecido

O Plano Operativo 2019, validado pelo Conselho de Administragdo do DINC, no valor de RS 83,40 é
acrescido de 5%, destinados a formacdo de Fundo de Reserva Operacional com vistas a aplicagdo em
eventualidade, contingéncias ou emergéncia de acordo com a RESOLUGAO CA 002/2014, item 1.3. O valor
de RS 87,80 ja acrescido do Fundo de Reserva, por sua vez, sofre ajuste de mais 5% com vistas &
recuperacdo de perdas por inadimpléncia, chegando, entdo, ao valor final de K2 fixo para 2019 em RS
92,40.

O custo variavel (K2 varidvel) apresentado neste Plano é uma mera estimativa para fins de
acompanhamento e controle das despesas projetadas e realizadas com Energia Elétrica das 39 Estacdes
de Bombeamento. Neste quesito o DINC realiza, ou se pode dizer que antecipa, o pagamento das contas
de energia e posteriormente rateia essas despesas para os usuarios na medida de seus consumos

individuais através da leitura dos hidrémetros parcelares.
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* 9.0 NECESSIDADE RECUPERACAO, COMPLEMENTAGCAO E/OU MODERNIZACAO

O Projeto Nilo Coelho ja tem 34 anos de operagdo e em funcdo das diversas fases que tem atravessado
nesse periodo, e o desgaste das obras pelo tempo bem como a falta de algumas obras que na época do

projeto executivo ndo foram contempladas, achamos conveniente avaliar algumas necessidades.

Pelas caracteristicas do projeto que é grande, 41.000 hectares, sendo 22.424,67 ha irrigaveis, por suas
dificuldades operacionais (demanda livre e canal com borda paralela), uso intensivo (100% ocupacdo).
Culturas 99% permanentes de exportagdo. 100% sistema irrigagdo pressurizado (200 conjuntos), pelo
quantitativo de obras (38 EB, 900 km drenos, 930 km estradas, 1.000km rede hidrdulica, 129 km canais
abertos), ha a necessidade de se observar a execugdo de uma politica de CAPEX adequada as demandas

de um projeto de grande relevancia e importancia como o Senador Nilo Coelho.

9.1 Servigos Propostos

No POA_19 listamos alguns dos servicos propostos que continuam sendo extremamente necessarios,

entre os quais podemos destacar:

* Implementacdo do projeto executivo da implantagdo de seis reservatérios pulmao que além de viabilizar
a manutencdo em qualquer momento, permite manter reservas de dgua e diminuir custo operacional
pelo uso energia horério reservado;

* Construcdo das cinco comportas de fundo localizadas entre cada uma das duas comportas de nivel do
canal principal (CP1);

* Impermeabilizagdo e recuperagdo das cabeceiras dos aquedutos do projeto;

¢ Continuacdo do plano de ampliagdo e modernizagdo dos reservatdrios do projeto,

* Recuperacdo das adutoras de captagdo e recalque da estagdo de bombeamento principal;

* Avaliagdo e aquisicdo de patrulha mecanizada bésica para a manutencao do sistema, as existentes
recebidas da CODEVASF sdo da época construgdo do projeto (35 a 40 anos);

® Moderniza¢do da subestacdo da EBP instalando sistema de protec3o integral;

* Substituicdo dos motores dos conjuntos da EBP do Nilo Coelho e do Maria Tereza por motores de maior
eficiéncia energética e que possam garantir o funcionamento, os atuais ja tém 34 anos em operacio;

* Aquisicao de pelo menos um conjunto grande e um médio para a EBP-NC e um sobressalente para a
EBP-MT;

e Encascalhamento e conformacgdo de base de 150 km de estradas de servico do projeto;
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e Avaliagdo e busca de solucdo para os problemas de ocupagdo de dreas do projeto por pessoas ligadas
ao MST e/ou assentamento dentro do projeto em especial dreas de reserva legal;

* Projeto e construgdo de sistema de protecdo da rede de canais abertos e pontos criticos que evitem
acidentes como forma de mitigar o crescente nimero de acidentes fatais por afogamento nos canis, com

prejuizos pecuniarios para CODEVASF e DINC.
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10.0 PLANO OPERATIVO 2019

Para definir com a méxima precisdo, as necessidades de intervengdes, na construgdo do Plano Operativo,
sdo relacionadas todas as estruturas que compde o Perimetro. Posteriormente sio avaliadas as
necessidades de intervengdo em cada uma destas estruturas. A partir dai se definem as metas fisicas e

financeiras necessarias a sua execucao.

Em complemento a este Plano Operativo, fazemos constar, o instrumento de controle e execugdo
detalhada das atividades a serem desenvolvidas, bem como o orcamento executivo anual que lastreia

essas atividades.

Paulo Henrigue P. Sales
Gerente Executivo
CRA/PE-10.964
DINC — Distrito de Irrigagdo Nilo Coelho, novembro de 2018

ANEXOS:

PLANO OPERATIVO 2019 - ANEXO A

ORCAMENTO EXECUTIVO 2019 — ANEXO B
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