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1. INTRODUGCAO

O Plano Operativo Anual (POA) é o instrumento que define as atividades a serem
desenvolvidas no ano executivo em um Projeto Publico de Irrigacdo (PPI). Ele nasce da
identificacdo das necessidades de intervencdo na Infraestrutura Publica de Uso Comum, com
vistas ao cumprimento do que estabelece o Contrato de Cessdo (n2 0.070.00/2021) celebrado
entre a CODEVASF, enquanto proprietdria dos ativos publicos federais, e a entidade gestora
do PPI no ambito do atendimento aos aspectos de Administracdo, Operacdo, Manutencdo e
Conservacdo, bem como ac¢des, destacadas no supracitado Contrato, como obrigacdo da
entidade gestora, neste caso o DINC.

A partir do POA é gerado um Or¢camento Executivo (OE) para o mesmo periodo compreendido
no Plano. Estabelecendo uma interface com as atividades descritas no POA, o orcamento, por
sua vez, é o instrumento de controle administrativo-financeiro que subsidiard a tomada de
decisdo no ordenamento das despesas e norteara a administragdo no cumprimento do Plano
de Operacao.

O Orgamento Executivo, contudo, ndo deve ser visto apenas como uma ferramenta resultante
da elaboracdo do POA é, sobretudo, um importantissimo dispositivo de controle e previsdo
de resultados financeiro-contabeis. E 0 mecanismo fundamental para a definicdo da tarifa K2,
cobrada aos usuarios e que estd estabelecida na lei 12.787/2013. Tanto o Orgcamento
Executivo quanto o Plano Operativo Anual sdo instrumentos que se complementam para a
execucao dos objetivos contratuais celebrados. Sendo o Plano Operativo Anual caracterizado
pelas atividades, o Orcamento, por sua vez, estabelece como, quanto e quando executar as
metas.

A partir da definicdo das premissas orcamentarias preestabelecidas o Orcamento tem como
atribuicdo projetar os impactos que os aspectos macroeconomicos (inflagdo, cambio, politica
fiscal, etc.), suscitam direta ou indiretamente no custo das atividades projetadas no POA, e
nas despesas administrativas, como por exemplo: aumento do preco dos combustiveis,
ajustes de salarios, reajustes das tarifas de energia elétrica, dentre outros.

A Geréncia Executiva submete o POA e o OE ao Conselho de Administracao para aprovacao
em primeira instdncia e nesta devem ser consideradas as necessidades estabelecidas no
contrato de cessdo do ponto de vista da execucdo das a¢cdes de OPEX?Y, por parte da entidade
gestora, buscando equilibrio entre o atendimento as propostas apresentadas pela GE e o
impacto na capacidade de pagamento da tarifa K2 por parte dos usudrios. Em segunda e
Gltima instancia o POA/OE é submetido a CODEVASF para analise e aprovacdo.

O planejamento das atividades que sdo delegadas, contratualmente, é fundamental, por isso,
torna-se imprescindivel que seu detalhamento seja bastante preciso, fazendo com que o
Plano Operativo seja de fato um instrumento importante de gest3o. E relevante pontuar que
a elaboracdo do Plano Operativo ndo se faz apenas por uma questdo de cumprimento
contratual, e sim, para servir de instrumento referencial na efetivacdo das atividades
delegadas, sendo a ferramenta de gestao que concretiza as politicas emanadas pelo Conselho

L OPEX é um termo que se refere a alocagdo de capital necessario para a manutencio, conservacao e despesas
diretas de operacdo exigidas por uma organiza¢cdo ou empresa. Essa sigla, proveniente do inglés, representa
"Operational Expenditure".




6|Plano Operativo Anual

de Administracdo, contribuindo para a consolidacdo econémica do Perimetro Irrigado de
forma geral.

Com este plano operativo, buscamos demonstrar, de forma clara e objetiva, todo
planejamento fisico e financeiro, ao definirmos metas, estratégias e resultados a serem
alcancados, além das caréncias a serem perseguidas como pontos a serem conquistados para
atingir a Missao a que nos propomos.

Gerencialmente, o DINC atua buscando alcangar resultados superavitarios partindo do
entendimento de que essa condicdo satisfaz a necessidade de se estabelecer uma
organizacdo (Distrito de irrigacdo) solida e sustentavel, quer do ponto de vista econ6mico-
financeiro, ainda que classificada como uma Organizacdo sem fins lucrativos, quer sob o
aspecto operativo e assim obter exceléncia no grande desafio confiado pela CODEVASF e pelo
Ministério do Desenvolvimento e Integracdao Regional ao DINC para que ele possa, assim,
cumprir com o seu papel de vetor do fomento social e econdmico da cidade de Petrolina e
de seu entorno.
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2. DECLARAGAO ESTRATEGICA DO DINC

VISAO

Ser reconhecida como a mais eficiente, eficaz e bem estruturada instituicdo administradora
de Projetos Irrigados do Brasil, promovendo o bem-estar socioeconémico dos seus usuarios
e da Regido.

MISSAO

Fornecer dgua para irrigacdo aos Usudrios do Projeto Senador Nilo Coelho, dentro das
especificacdes quantitativas e qualitativas demandadas, buscando, evolutivamente,
aprimorar o atendimento de forma profissional, mantendo sempre o foco em resultados
positivos. Zelar e manter a infraestrutura de uso comum.

VALORES

1. Equidade e isonomia no atendimento. Todos os Usuarios e colaboradores tém direitos
e deveres iguais perante a empresa;

2. A busca pela satisfacdo dos Usuarios e pela exceléncia no que fazemos;

3. O Respeito a vida, as leis, as pessoas e ao meio ambiente.
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Sweet Fruits Com. Atac. Imp. e Exp. de Frutas LTDA
Representada por: Heber do Nascimento Paiva Presidente
Rep. Grandes Empresas
Francisco de Assis Nunes Silva
Rep. Pequenos Produtores
Fabio Passos Monteiro
Rep. Pequenas e Médias Empresas
Ana dos Santos
Rep. Pequenos Produtores
Jean Pablo da Silva
Rep. Pequenos Produtores
Nilberto Rodrigues dos Santos
Rep. Pequenos Produtores
D&PL BRASIL LTDA
Representada por: Alessandra Mara Tostes de
Castro
Rep. Pequenas e Médias Empresas

Vice-Presidente

Secretario

Membro

Membro

Membro

Membro

COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL

Walter dos Santos Rocha
Rep. Pequenos Produtores
AGROPECUARIA G3 LTDA
Representada por: Victor Martins Moreira Secretario
Representando Grandes Empresas
AGRANVIL AGRICULTURA A. V. LTDA
Representada por: Vinicius José de Souza Vieira Membro
Representando Pequenas e Médias Empresas

Presidente

GERENCIA DINC

Paulo Henrique Pessoa de Sales Gerente Executivo

Flavio Teixeira de Souza Gerente Administrativo/Financeiro

Humberto Augusto Arrunategui Morales Gerente Operacdo

Alisson Cleiton Alves de Sousa Gerente de Manutencao

CODEVASF

Marcelo Andrade Moreira Pinto Diretor-Presidente da CODEVASF

Edilazio Wanderley de Lima Filho Superintendente 32SR

José Costa Barros Gerente de Irrigagdo da 32SR
Representante da CODEVASF no

Tiago Cavalcante Araujo Conselho de Administragao e Fiscal

do Contrato de Cessao

I
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4. DADOS GERAIS DO PPI NILO COELHO

O Projeto de Irrigacdo Senador Nilo Coelho (PPl Nilo Coelho) é administrado por seus usuarios
por meio do Distrito de Irrigacdo Nilo Coelho (DINC), um perimetro publico de irrigacdo que
integra o polo de irrigacdo Petrolina/Juazeiro. Sua operacdo teve inicio em 1984 e é
reconhecido como destaque nacional, tanto pela sua desenvoltura e complexidade quanto
pela sua capacidade de autogestdo econOmica. Isso permite que as atividades de
administracdo, operagdo, conservagao e manutengao sejam completamente custeadas pelos
usuarios.

O PPI é composto por dois setores: o Nilo Coelho, que é sua area original e é subdividido em
3 Parcelas Agricolas (PA's |, Il e 1), e o Maria Tereza, drea que foi incorporada ao arranjo cerca
de 12 anos apds o inicio da operagao do Nilo Coelho. Além das Parcelas Agricolas, o PPI esta
estratificado em 23 nucleos habitacionais e 3 centros de servico que servem para melhor
identificar a localizagdo dos lotes e os aspectos constitutivos da infraestrutura do Projeto.

A captacdo de agua é realizada a partir do lago de Sobradinho, na Bahia, e se estende até o
ultimo reservatoério (R-5), localizado no setor Maria Tereza, cobrindo uma distancia de cerca
de 100 km de leste a oeste e 72 km de norte a sul. A infraestrutura de conducdo e distribuicao
foi dimensionada de acordo com a dispersdo das areas irrigaveis e construida mantendo um
alto padrao de qualidade.

E fundamental ressaltar que o Projeto Nilo Coelho desempenha um papel de grande
relevancia na regido, ndo apenas devido aos investimentos ja realizados, mas também pelo
retorno social que proporciona em termos de empregos, crescimento socioecondmico e
geracao de impostos. O crescimento da regido Petrolina-Juazeiro, em parte, é resultado da
eficiéncia e bom funcionamento desse projeto.

Esses numeros refletem a importancia da agricultura irrigada e do Projeto Nilo Coelho como
um vetor destacado do desenvolvimento econdmico e social da regido, contribuindo para a
erradicacdo da pobreza no semiérido, quando se toma como referéncia os PIB. E relevante
destacar o impacto significativo que a agricultura irrigada tem no retorno econdémico do
governo, mesmo nos projetos que enfrentam desafios em suas operagdes de manutengao,
embora sejam identificados alguns sinais de vulnerabilidade, mesmo nos perimetros mais
desenvolvidos.

Para realizar atividades de modernizagdo, complementacdo e/ou ampliacdo da infraestrutura
de uso comum, sendo um perimetro publico federal, conta com investimentos federais por
meio da CODEVASF, a partir da elaboracdao de planos de trabalho especificos. Quanto as
atividades necessarias para a administracao, operacao e manutencao de toda a infraestrutura
de uso comum, delegadas ao DINC, este Plano de Operacdes Anual (POA) projeta para 2025
uma despesa total de custos fixos e varidveis (incluindo energia elétrica) no valor aproximado
de R$70.528.106, conforme detalhamento no "item 8.2".

4.1 Ocupacio da Area

O Perimetro Nilo Coelho possui uma darea irrigavel de 27.395,9876 hectares, distribuida entre
pequenos, médios e grandes produtores. De acordo com os dados de janeiro a setembro,
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49% dessa area é ocupada por pequenos produtores, enquanto os médios e grandes usuarios
respondem pelos 51% restantes, conforme mostrado no quadro a seguir:

p A < QUANTIDADE
USUARIOS/CATEGORIA AREA IRRIGAVEL USUARIOS
Pequenos Usudrios
. 11.691,521 1.972
(Areas irrigaveis até 7,0ha) 691,5219 9
Pequenas e médias empresas
. .378,47 21
(Areas irrigaveis de 7,1 até 50,0ha) >-378,4703 3
Grandes Empresas
. .874,4324 7
(Areas irrigaveis acima de 50,0ha) 6.874,43 >
TOTAL 23.944,4246 2.350
Reducdo de area irrigavel por suspensao de concessoes 1.059 45
(2024/2025) '
TOTAL FINAL 22.885,4246 2.305

Fonte: DINC 2024

4.2 Culturas Implantadas (Area Irrigada)

Atualmente, registramos uma area plantada ou irrigada de 22.856,93 hectares. No entanto,
apenas 230,52 hectares sdao ocupados por culturas anuais diversas em pequena escala. As
fruteiras representam 98,99% da area plantada, com destaque para o cultivo de manga e uva.
No quadro abaixo, se pode observar a distribuicdo da drea com suas principais culturas.

LISTA DE CULTURAS EM CONDUGAO NO PPI NILO COELHO

CULTURA AREA % CULTURA AREA %
MANGA 9.557,81 41,816 % HORTALICA 7,74 0,034 %
UVA 7.111,61 31,114 % MELAO 7,00 0,031 %
COoCo 1.944,83 8,509 % CANA 7,00 0,031 %
GOIABA 1.363,68 5,966 % FEIAO 6,30 0,030 %
BANANA 978,53 4,281 % CEBOLA 4,80 0,021 %
ACEROLA 923,08 4,039 % ROMA 4,75 0,021 %
CAJU 201,71 0,882 % TANGERINA 4,00 0,018 %
PUPUNHA 103,00 0,451 % BATATA 3,80 0,017 %
LIMAO 91,16 0,399 % SOJA 3,25 0,014 %
MILHO 386,28 0,377 % PERA 3,00 0,013 %
MARACUJA 70,80 0,310 % ACAI 2,96 0,013 %
PINHA 68,65 0,300 % ROSA DO DESERTO 2,50 0,011 %
MANDIOCA 62,60 0,274 % GRAMA 2,00 0,009 %
MAMAO 54,94 0,240 % CAJARANA 2,00 0,009 %
CAPIM 54,56 0,239 % SORGO 2,00 0,009 %
ABOBORA 28,70 0,126 % FIGO 1,80 0,008 %
ABACATE 24,48 0,107 % CARAMBOLA 0,60 0,003 %
CACAU 24,00 0,105 % LARANJA 0,60 0,003 %
PITAIA 14,30 0,063 % TANQUE 0,60 0,003 %
MELANCIA 12,70 0,056 % SAPUTI 0,50 0,002 %
CROTALARIA 10,00 0,044 % OUTROS 1,81 0,006 %

TOTAL 22.856,93 100 %

Fonte: DINC 2024

4.3 Sistemas de Irrigagao Parcelar

De acordo com a concep¢ao do projeto, o sistema de irrigagdo utilizado desde a sua
implantacdo era do tipo aspersor convencional. No entanto, a necessidade de uma maior
eficiéncia hidrica e energética levou os produtores, gradualmente e por iniciativa prépria, a
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investirem em sistemas de irrigacdo mais econdmicos. Atualmente, os sistemas de irrigacdo
localizada prevalecem na drea irrigada. Dos 22.856,93 hectares atualmente plantados,
21.746,46 hectares (95,14%) ja utilizam métodos de irrigacdo localizada, contribuindo
significativamente para a reducao da demanda hidrica do perimetro.

O aumento constante na adog¢do dos sistemas de irrigacdo localizada esta progredindo a uma
taxa de 0,82% ao ano. A esse ritmo, prevé-se que todas as areas serdo ocupadas por esse tipo

de sistema até o ano de 2027.

SISTEMAS DE IRRIGAGAO PARCELARES

SISTEMAS CONVENCIONAIS (HA) 2020 2021 | 2022 2023 2024
ASPERSAO CONVENCIONAL 7,12% 6,02% 5,39% 4,86% 4,33%
CANHAO 0,11% 0,09% 0,08% 0,05% 0,03%
PIVO 0,68% 0,53% 0,50% 0,49% 0,49%
TOTAL 7,91% 6,64% 5,97% 5,40% 4,85%
SISTEMAS LOCALIZADOS (HA) 2020 2021 | 2022 2023 2024
GOTEJO 29,35% 31,57% 33,13% 35,01% 35,98%
DIFUSOR 1,50% 2,13% 2,18% 2,48% 2,88%
MICRO ASPERSOR 61,24% 59,66% 58,70% 57,11% 56,28%
TOTAL 92,09% 93,36% 94,00% 94,6% 95,14%
SISTEMAS DE IRRIGACAO PARCELARES
100,00% 92,09% 93,36% 94,00% 94,60% 95,14%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%  7,91% 6,64% 5,97% 5,40% 4,85%
0,00% - [ | [ ] | | ||
2020 2021 2022 2023 2024

B SISTEMAS CONVENCIONAIS M SISTEMAS LOCALIZADOS

Fonte: DINC 2024
4.4 Resumo do Quantitativo das Obras de Uso Comum

O Nilo Coelho é um Perimetro Publico de Irrigacdo (PPI) que abrange uma area total de cerca
de 41.000 hectares, que foi desapropriada para a sua instalacdo do PPI. Consequentemente,
requer uma gestdo compativel com as necessidades de planejamento, fiscaliza¢do, controle
e acompanhamento de um empreendimento desse porte. Em termos de territdrio, o
perimetro se estende por dois estados e, por esse motivo, recebe energia elétrica de duas
concessionarias diferentes, localizadas nos estados da Bahia e de Pernambuco.

A agua utilizada no PPI é captada a partir do dique "B" da barragem de Sobradinho, por meio
de 10 conjuntos de bombas com poténcia total instalada de 10.742 kW e vazdo mdaxima
nominal de 23,2 m¥s. Devido a sua concepg¢do e escala, o projeto possui uma infraestrutura
de uso comum bastante significativa.
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A seguir, destacam-se os principais componentes da infraestrutura de uso comum e suas
respectivas quantidades:

e (Captacdo na EBP-NC: composta por 10 conjuntos, sendo 4 de 1.850 CV com vazdo de
3,1 m¥s cada, 04 de 1.400 CV com vazdo 2,1 m¥s e 02 de 700 CV com vazdo de 1,2
m3/s, além de seus acessorios e periféricos (valvulas, adutoras, ventosas etc.);

e O suprimento elétrico da EBP-NC é feito a partir de uma subestacdo com dois
transformadores, com poténcia de 2 X 10 MVA 69/4,16 kv. Os transformadores sdo do
tipo TE 10000/69 TUSA;

e (01 Estacdo de Recalque (EBP-MT) composta por 5 conjuntos de 600 CV com vazdo de
3.888 m¥h cada, além de seus acessorios e periféricos (valvulas, adutoras, ventosas
etc.);

e Canal Principal: revestido em concreto simples num total de 62,230 km e vazdo
maxima na secdo inicial de 23,2 m¥s;

e (08 Aquedutos: com extensdo total de 1.718,18 metros em concreto armado e de
secdo retangular;

e Canais Secunddrios: Canais abertos com 89 km, subdivididos em diversas secdes e
obras-de-arte, a saber:

Canal Secundario CS 101 - com extensao de 4.025 metros;
Canal Secundario CS 102 - com extensao de 3.400 metros;
Canal Secundario CS 103 - com extensao de 7.600 metros;
Canal Secundario CS 105 - com extensao de 1.620 metros;
Canal Secundario CS 107 - com extensao de 7.200 metros;
Canal Secundario CS 108 - com extensao de 6.620 metros;
Canal Secundario CS 110 - com extensdo de 11.755 metros;
Canal Secundario CS 111 - com extensdo de 27.900 metros;
Canal Secundario CS 114 - com extensdo de 16.900 metros;
Canal Secundario CS 117 - com extensdo de 1.550 metros;
Canal Secundario CS 118 - com extensdo de 230 metros;
Canal Secundario CS 120 - com extensao de 330 metros;
Comportas, quedas, bueiros, pontes, passarelas e extravasores.

O O O O o0 O O O O o0 O o O

e 37 Estacdes secunddrias de pressurizacdo: as estacdes de bombeamento
pressurizadas, compostas por 178 conjuntos de eletrobombas, com poténcia total
instalada de 24.839 Kw.

4.5 Plano de Irrigacao

Na atualidade, o perimetro irrigado Senador Nilo Coelho alcancou a ocupacdo plena e ja
atingiu uma area plantada superior a prevista, tanto a do projeto executivo (18.700 hectares)
como a adicional contemplada como expansao devido a mudanca do sistema de irrigagao de
aspersdo convencional para irrigacdo localizada (micro e gotejamento). Portanto, registramos
uma area irrigavel de 23.944,4246 hectares, e com o avanco da aplicacdo da Resolucdo 512,

I
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a expectativa é atingir 27.000 hectares irrigdveis, o que certamente exigira ajustes
significativos na dinamica operacional e investimentos adicionais por parte da CODEVASF.

Diante desse cenario e considerando a dinamica operativa do Distrito, que adota um modelo
de demanda livre e tem levado a implementac¢ao de modelos parcelares com aproveitamento
de 18 a 20 horas por dia, o DINC nao elabora um plano de irrigacao parcelar. Em vez disso,
desenvolve uma Programacao Operacional que mantém as redes de conducdo e distribuicdo
em niveis adequados para atender as demandas de vazao e volume necessdrias, garantindo
a quantidade e a oportunidade requeridas.

Para fornecer informacdes a esse respeito, julgou-se conveniente apresentar o cronograma
mensal do volume captado e fornecido de janeiro a agosto de 2023, como pode ser

observado abaixo:

DINAMICA OPERATIVA

VOLUME(m¥més)
MESES CAPTADO FORNECIDO
SETEMBRO 27.023.361 25.864.108
OUTUBRO 28.613.135 28.707.207
NOVEMBRO 31.147.388 29.620.177
DEZEMBRO 24.683.884 24.108.835
JANEIRO 25.488.084 24.141.160
FEVEREIRO 17.252.051 16.809.048
MARCO 9.350.054 8.974.921
ABRIL 10.391.315 9.590.777
MAIO 12.879.501 12.194.106
JUNHO 21.443.262 20.186.931
JULHO 21.392.109 20.750.897
AGOSTO 20.808.578 19.869.044
TOTAL 250.472.722 25.864.108
MEDIA MES 20.872.727 20.068.101

Fonte: DINC 2024
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5. CARACTERISTICAS BASICAS DA OPERACAO

5.1 Da Operagao

O PPI Senador Nilo Coelho completa este ano 40 anos de funcionamento continuo, dos quais
35 foram administrados pelo DINC. Em funcdo da drea ocupada, o projeto opera plenamente
nos meses de agosto a janeiro, o que significa que quase toda a infraestrutura apresenta
desgaste, exigindo uma atencdo diferenciada tanto para sua reabilitacio quanto para a
modernizagdo. Essa modernizagao visa melhorias na eficiéncia energética, operacional e
ambiental.

Diante dessa situacdo, seria necessario um plano de modernizacdo e complementacao,
abrangendo atividades como obras, substituicdes, automacdo e a digitalizacdo dos registros
de dados. Além disso, o uso de aplicativos para acompanhar e monitorar o sistema de forma
rapida, eficiente e precisa deve ser considerado.

E importante destacar a necessidade de construcdo de obras complementares que
possibilitem uma manuteng¢do mais eficiente quando necessdrio. Entre essas obras, podemos
citar as de maior impacto operacional, como a instalacdo de comportas de fundo no canal
principal e a construcdo de reservatoérios-pulmao.

O sistema de captacdo, conducdo e regulacdo é complexo devido a duas condicionantes
predominantes e, por vezes, conflitantes:

a. A presenca de bermas paralelas ao fundo do canal principal, o que limita
significativamente a capacidade de armazenamento e a adaptacdo as demandas
variaveis, caracteristicas de uma operacao dinamica.

b. A modalidade de uso de dgua sob demanda livre, o que exige a manutencdo do
sistema em prontiddo durante os 365 dias do ano.

c. Além disso, o projeto foi concebido para regulacdo a montante, o que requer uma
programac¢do operacional diaria precisa quanto aos volumes de agua a serem
captados, aos niveis a serem mantidos nas 11 comportas de controle e aos niveis dos
reservatorios, garantindo que possam atender satisfatoriamente as Estacbes de
Pressurizacao de segunda a sabado.

5.1.1 Problemas Operacionais do Perimetro
Identifica-se, no entanto, a presenca de alguns problemas operacionais, destacando-se:

a. A falta de a¢des visando a realizacdo de investimentos de capital (CAPEX?) na
infraestrutura publica ndo tem sido conduzida de maneira satisfatéria ou sistematica.
Essa lacuna resulta no envelhecimento e no aumento dos custos da manutencao
rotineira do PPl. Ressalte-se que essa observacdo vem sendo recorrentemente
destacada em POA de anos anteriores.

b. O aumento da demanda de agua para areas externas e concessdes lavradas para
atendimento de usuarios a partir de canais e reservatérios. O PPl ja contabiliza,
atualmente, cerca de um terco de drea dos usudrios que captam diretamente dos canais

2 CAPEX - Termo que se refere aos gastos de capital necessarios para adquirir, melhorar ou manter ativos fisicos,
como equipamentos, instalagdes e propriedades, que sdo essenciais para as operagdes de uma organizagao ou
empresa. Esses investimentos sdo destinados a projetos de longo prazo que tém o objetivo de aumentar a
capacidade produtiva, melhorar a eficiéncia operacional, expandir a infraestrutura ou promover o crescimento
e a competitividade da empresa.
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do Projeto. Isso entra em conflito com o perfil operacional do Projeto, que foi planejado
para operacgao pressurizada e ndo gravitacional.

c. A rede adutora de amianto apresenta um alto custo de manutencdo devido aos
frequentes estouramentos da rede. Isso ocorre devido a varios fatores de ordem
operacional, incluindo o esgotamento do tempo de vida Util desses tubos, que estdo
em operacao ininterrupta ha 39 anos.

DISTRIBUIGAO DA CLASSE DE MATERIAL DA MALHA HIDRAULICA POR EB
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ESTRATIFICAGAO DA CLASSE DE MATERAIS DA MALHA HIDRAULICA

PRFV; 0%

PVC; 17%

AMIANTO; 77%

d. Os reservatorios de compensacado perderam sua capacidade de armazenamento de
agua ao longo dos anos devido ao acumulo continuo de sedimentos. Apesar dos
esforcos do DINC na manutencdao desses reservatérios, a falta de modulacdo ou
seccionamento dos mesmos torna a limpeza uma tarefa operacional desafiadora. Este
é um problema que, entendemos, deverd ser contornado com a atuacdo de uma
escavadeira hidraulica anfibia adquirida pelo DINC neste ano de 2024 com vistas a
iniciar, a partir de 2025, as atividades de dessoramento de reservatdrios que
apresentam maiores dificuldades de manutencdo em razdo de tamanho ou formato.
Essa opcdo vem como contraponto a modulacdo do reservatdrio (divisdo com
ensecadeira) que custa caro e também apresenta algumas limitacoes.
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E natural que, com a acdo do tempo e o uso continuo do sistema por muitos anos, sejam
necessarios investimentos significativos para evitar problemas operacionais graves no futuro.
No item 9.0 deste plano, mais uma vez, enfatizamos a necessidade de reinvestimentos na
infraestrutura de irrigagcdo de uso comum, que, como os itens "b" e "¢" mencionados acima,
dependem de acdes da CODEVASF para melhorias no PPI.

De qualquer forma, é oportuno apresentar, como forma de demonstragao, os volumes
aplicados na infraestrutura entre os anos de 2020 a 2022.

EVOLUGAO DA APLICAGAO DE RECURSOS NA INFRAESTRUTURA

DESCRICAO 2020 2021 2022 2023
Sistemas de Captagdo (EBP) 558.197,02 564.103,13 1.107.337,57 887.850,31
Sistemas de Conducdo e Distribuicdo 342.608,01 429.163,54 266.939,93 480.309,58
Sistemas de Adugdo 1.727.458,43 | 1.728.478,78 1.655.532,82 3.430.279,91
Sistemas de Pressurizagdo (EB’s) 1.614.857,80 1.536.502,86 1.773.424,27 1.090.050,16
Sistema de Drenagem 2.429.795,86 | 2.624.175,46 3.310.730,84 276.839,64
Sistema Viario 2.740.820,77 | 2.704.860,99 3.405.886,09 575.847,84

Mdquinas e Veiculos (pegas,
combustiveis, lubrificantes e
licenciamento)?

3.799.083,96

Materiais/Ferramenta de Manuten¢3o*

1.619.569,09

TOTAIS

9.413.737,88

9.587.284,76

11.519.851,52 | 12.159.830,49 |

DESCRICAO 2020 2021 2022 2023
INPC atualizado até dez/22 21,54% 16,09% 5,935% 3,70%
Valor de atualizacdo 2.027.719 1.542.594 683.127 449,913
Despesas Manutencdo - Atualizada 11.441.457 11.129.879 12.202.979 12.609.744
Fonte: DINC 2024
EVOLUCAO DA APLICACAO DOS RECURSOS DE INFRAESTRUTURA
14.000.000
11.51 | 12.202.979 12.159.83’:012'609'744
12.000.000 11.441.457 11.129.879 11-°1985
10.000.000 9-413.737 9.587.284
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0.000.000

2020

B DESPESAS COM MANUTENGAO

2021

2022

2023

B DESPESAS COM MANUTENGAO ATUALIZADA

3 As despesas com manutencdo englobam as contas de despesas com maquinas, veiculos pesados, e
implementos, que por um critério de classificagdo contdbil sdo alocados em conta prdpria, porém, sdo despesas
vinculadas as atividades de manutencdo de estrada e sistema de drenagem na sua grande maioria.

4 As despesas com m3o de obra na totalidade de RS 16.524.672, conforme obrigatoriedade da legislacdo
contdbil, sdo classificadas em contas préprias, no entanto, a manutencdo e operagdo, representam
aproximadamente, 70% da mdo de obra geral, alocada, exclusivamente para as atividades de manutengdo e

operagao.
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6. PANORAMA GERAL DO ANO DE 2024

6.1 Cenarios micro e macroecondomicos

O agronegoécio brasileiro é conhecido por ser uma forca motriz para a economia e, sem
duvida, o principal protagonista na seguranca alimentar, tanto no Brasil quanto no mundo. O
Brasil é capaz de produzir alimentos em larga escala e com alta qualidade. Além disso, o
agronegadcio brasileiro tem crescido exponencialmente nas ultimas décadas, tornando-se um
dos pilares da economia nacional. Nesse sentido, a tecnologia desempenha um papel
fundamental, permitindo aos produtores acesso a informacdes precisas sobre suas culturas,
o que facilita a tomada de decisGes mais assertivas. Além disso, a tecnologia contribui para a
adocdo de boas praticas de gestdo e sustentabilidade, impulsionando o setor a conquistar
cada vez mais mercados internacionais, ja que a demanda global por alimentos cresce
constantemente.

Diante desse cenario, ndo resta outra op¢do sendo investir em pesquisa e inovagao, buscando
novas tecnologias e métodos de producdo mais eficientes. Qutro desafio para 2024 é
melhorar o ambiente de negécios, trabalhando o posicionamento internacional da imagem
do agronegdcio brasileiro, especialmente no que tange as iniciativas sustentdveis que vém
sendo amplamente implementadas pelo setor agropecudrio. O mercado externo demanda
uma agropecudria cada vez mais sustentavel.

As questdes climaticas ligadas ao fendmeno El Nifo ndo favoreceram a producdo,
principalmente por conta das previsdes de volumes de chuva acima da média, resultando em
uma diminui¢ao generalizada na produgdo. Nos primeiros meses do ano, os produtores do
PPI Nilo Coelho enfrentaram um cendrio adverso em relacdo aos efeitos do El Nifio, com
precipitacdes muito acima da média nos trés primeiros meses de 2024. Isso certamente
contribuiu para o aumento dos custos de producdo, o que levou muitos a enfrentarem
dificuldades na aquisicdo de insumos necessarios a atividade produtiva, conduzindo alguns a
recorrer ao sistema financeiro em busca de custeio ou a sacrificarem suas reservas. Outro
ponto certo é que a producdo do primeiro semestre foi afetada significativamente, tanto em
produtividade quanto em qualidade.

Apesar dos desafios contemporaneos, o produtor do PPI Nilo Coelho sempre demonstra uma
grande capacidade de resiliéncia. O segundo semestre indica que haverd uma boa retomada
produtiva. A irrigacdo e as informacdes tecnoldgicas fornecidas pelo DINC, através de suas
EstacOes Meteoroldgicas, tém sido grandes aliadas nessa pujanca e desenvolvimento do
produtor.

6.2 Operagao

O segundo semestre de 2023 apresentou uma dinamica climatica fora do padrao,
caracterizada pelo predominio de tempo quente e seco, atraso nas chuvas e volumes
insuficientes para elevar os niveis de umidade do solo, o que causou dificuldades em algumas
etapas da conducgdo da produgao agricola, provocando, por exemplo, aborto e ma fixacdao de
frutos.

Do ponto de vista hidroldgico, no primeiro semestre de 2024 tivemos um periodo com
temperaturas abaixo da média e precipitacdes de volume baixo a moderado, distribuidas de
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forma bastante irregular. Essa situagdo impactou significativamente o manejo das culturas e
a operagdo do sistema, em funcdo da baixa demanda hidrica, resultando em uma reducao
consideravel da captacdo e distribuicdo de agua para os usuarios do sistema nesse periodo.

O Distrito de Irrigacao Nilo Coelho teve de adotar ajustes no seu modo de operagao, a fim de
atender aos parametros de demanda operacional e focar nos indices de eficiéncia
operacional e energética definidos como meta do POA-24.

Destacamos que, em 2024, com base nos registros meteoroldgicos e operacionais, nos meses
de janeiro, junho e julho, foram registrados volumes de capta¢do superiores a média
histérica. Comparando com o ano de 2023 (de janeiro a dezembro), registramos uma
captacdo total de 266 milhdes de m3, enquanto, em 2017 (cenario mais critico), a captacdo
foi de 393 milhdes de m3. A estimativa para o final de 2024 é de 250 milhdes de m3.

No ano de 2024, registramos captacdes inferiores as de 2023. Esta situacdo também foi
influenciada pela operacdao das estacdes de pressurizacdo, em que a demanda hidrica no
horario noturno foi muito limitada, o que resultou em uma queda no aproveitamento pleno
do hordrio reservado. Para compensar a situacdo das estacbes de pressurizacdo, foi
necessario alterar o funcionamento da EBP e maximizar o uso do horario reservado, de forma
a ajustar e manter os indicadores de eficiéncia energética dentro do previsto no POA-2024.

MONITORAMENTO DE ENERGIA ELETRICA ESTACAO DE BOMBEAMENTO PRINCIPAL NC:

DINC - EBP NC | CONSUMO | 2024 | UC - 70002256 - 1D 97
3.500.000
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1.500.000

1.000.000
o . I
0

Jan 24 Fev 24 Mar 24 Abr 24 Mai 24 Jun24 Jul 24 Ago 24 Set24 Out 24 Nov 24 Dez 24

Total 9.211.546,80 kWh (100%) @ HR 4.850.168,40 kWh (52,65%) HFP 4.351.273,20 kWh (47,24%)  ® HP 10.105,20 kWh (0,11%)

Dados de junho a setembro com uso do hordrio reservado > 50 %

A seguir, apresenta-se um resumo dos principais eventos ocorridos até o momento da
elaboracdo do relatério para o POA-25, que representam grandes impactos:

e Situacdo da Area de Reserva Legal, invadida em fevereiro de 2023 e atualmente
ocupada, com avanco do desmatamento e instalacdo de barracdes, alcancando, até o
1° semestre de 2024, uma area de quase 100 hectares;

e Embora ndo tenhamos registrado problemas significativos na captacdo e
fornecimento de dgua, ha uma atencao redobrada, més a més, aos procedimentos
para manter a regularidade e eficiéncia no atendimento aos produtores do PPI,
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promovendo a continuidade e programacdo das atividades de fertirrigacao,
pulverizacdo e outros tratos culturais;

Divulgacdo sistematica, com frequéncia diaria, das informacdes climaticas fornecidas
pelas estacdes meteoroldgicas instaladas no ambito do projeto, com destaque para a
ETo, contribuindo para que os produtores do PPl programem a irrigacao das culturas.
Esses dados sdo de extrema importancia para que a eficiéncia da aplicacdo seja
elevada, permitindo aumento de produtividade e redu¢do de custos operacionais,
além de garantir a sustentabilidade dos recursos hidricos. Seguindo o planejamento,
ampliamos o monitoramento com a instalacdo da 42 estacdo meteoroldgica,
localizada no estado da Bahia, onde esta o Projeto Irrigado Senador Nilo Coelho;

Em 2024, o DINC retomou as atividades de capacitagao, treinamentos e bate-papos
com especialistas, pesquisadores e instituicdes, focando nos produtores e ampliando
a rede de conhecimento e difusdo de técnicas e processos que buscam contribuir para
o desenvolvimento da agricultura sustentavel;

Divulgacdo do novo Manual de Procedimentos para Autorizagdo de Uso de Agua,
aprovado pela 32 S.R CODEVASF, convocando todos os usudrios para comparecerem
ao Setor de Cadastro e Concessdes do DINC, com o objetivo de atualizar os contratos
de fornecimento de dgua conforme a Resolugdo 512/2020;

Diante da perda de armazenamento nos 20 reservatodrios do DINC, em fungdao de 40
anos de operac¢do, o Distrito realizou testes em 2024, utilizando uma maquina
escavadeira anfibia para realizar uma limpeza mais profunda, restabelecendo o
volume mdximo de armazenamento e garantindo a operagdo. A aquisicdo dessa
maquina estd em andamento;

O sistema de telemetria foi ajustado e configurado apds os testes iniciais, sendo
adaptado para as necessidades do DINC e dos produtores. Atualmente, temos acesso
remoto aos 34 lotes da EB 12, com 220 hectares, permitindo o monitoramento em
tempo real da pressdo e vazdo nos lotes, além de varios relatérios de volume
acumulado, interrup¢des no fornecimento, queda de pressao e demanda coletiva;

No ambito ambiental, foram instalados dois pontos denominados minicélulas, que
sdo espacos criados para a disposicao de residuos vegetais, como podas. O produtor
formaliza o pedido no DINC, informando os dados necessarios para avaliagdo e
posterior liberacdo da atividade. Em relacdo ao Riacho da Vitéria, foi realizada uma
expedicdao com diversas instituicdes, em conjunto com o Ministério Publico do Estado
de Pernambuco, percorrendo todo o curso do riacho dentro do PPI, atendendo aos
requisitos de preservacdo e indicacdes de novos estudos e monitoramento desse
importante afluente do Rio S3o Francisco;

Intensificamos as andlises no entorno do projeto, principalmente sobre a qualidade
da 4gua, incluindo a captagao no DIQUE ‘B’ da barragem de Sobradinho-BA, e em
pontos fora do projeto, como o Riacho da Vitdria;
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e Avangamos com o sistema informatizado para o acompanhamento do consumo
mensal de dgua por unidade irrigante, buscando identificar e orientar os produtores
para que ndo ultrapassem o teto maximo de uso de dgua, conforme os contratos de
fornecimento.

RELATORIO DE CONSUMOS 2024

RELATORIO DE CONSUMOS - TETO X LOTE

REF: 07/2024 |LOTE: * | APENAS CONSUMOS EM EXCESSO: v EMISSAO: 17/09/2024 04:18

CONSUMOS m? ANO
LOTE TIPO DE LOTE PRODUTOR
o

Area Irrigada (ha) ’ 6,40
Teto (m?) " 11.381,80
Consumo (m3)  13.250,00
Excesso (%) i 16,41

XHHX Prod OO0

Dados com drea irrigada, volume medido e volume mdximo.

6.3 Manuten¢ao

Com o prolongamento do periodo chuvoso no inicio do ano, o cronograma de recuperacao
de estradas sofreu um atraso significativo, sendo necessario um plano de a¢cdo com trabalhos
aos finais de semana, a fim de assegurarmos o cumprimento das metas para essa atividade.
A escassez de material nas jazidas € um ponto que requer bastante atencao, pois, a cada ano,
o material disponivel para a recuperacdo das estradas diminui exponencialmente e ja ndo ha
mais jazidas com material de qualidade para recuperar as estradas da Area 2, que
compreende os nucleos 6 ao 11 do Nilo Coelho. A indicacdo de novas areas para exploracdo
é de extrema urgéncia, para que possamos atender ao plano de manutencdo das estradas
nos préximos anos, sem causar impactos negativos, especialmente aos usudrios do PPI.

A aquisicdo de uma nova escavadeira hidrdulica e a decisao do CA em suspender a atividade
de expurgo de material proveniente da limpeza dos drenos (bota-fora), em locais onde essa
atividade seria necessdria, resultaram em um aumento da produtividade, permitindo que,
em 2024, fosse realizado o desassoreamento em 50% da malha de drenagem. Em
contrapartida, a ndo realizacdo do desassoreamento dos drenos que necessitam de bota-fora
podera causar transtornos nos proximos anos, especialmente no periodo chuvoso, quando o
fluxo de 4dgua nos drenos serd prejudicado.

A reimplantacdo do setor de Planejamento e Controle da Manutencdo (PCM) foi um avanco
significativo para toda a geréncia, uma vez que esse setor permite um maior controle das
rotinas dentro do plano de manutencao de cada area. Ele nos fornece dados e informacdes
para a tomada de decisdes estratégicas, bem como auxilia no controle dos gastos, de modo
gue os limites orcamentdrios sejam respeitados.

Outro destaque importante para a manutencdo foi a conclusdo da instalacdo das chaves de
partida soft starter em todos os motores das estacbes de bombeamento secunddrias, o que
resultou em um aumento da protecdo de cada equipamento, prolongou sua vida util e trouxe
mais seguranca operacional as estagdes.
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6.4 Administragao
6.4.1 Aspectos Econdmico-financeiros

6.4.1.1 Dinamica de faturamento e arrecadagao

Nos quadros abaixo se pode destacar os volumes financeiros faturados, recebidos,
inadimpléncia real (coluna “resultado”), a inadimpléncia média mensal e as despesas
registradas no ano de 2023 e no ano de 2024 até o més de agosto.

FATURADO 2023
FATURADO RECEBIDO TOTAL RESULTADO DESPESAS INADIMP. BRUTA
RS 42.331.760 41.687.951 98,5% RS 44.613.858 19%
FATURADO 2024
(janeiro a agosto)

FATURADO RECEBIDO TOTAL RESULTADO DESPESAS INADIMP.BRUTA

RS 45.803.275 RS 44.851.623 97,9% 42.444.022 18%
Fonte: DINC 2024

6.4.1.2 Estratificagao do recebimento anual

Nos quadros abaixo se pode ver a estratificacdo dos volumes financeiros recebidos no ano de
2023 e no ano de 2024, também até o més de agosto:

ESTRATIFICACAO ANUAL DA ARRECADAGAO 2023

RECEBIDO CONTAS | CONTAS A VENCER CONTAS VENCIDAS CONTAS ANTIGAS
DO MES MES POSTERIOR MES ANTERIOR (> 02 MESES)

VALOR (R$) = (%) VALOR(R$) (%) VALOR(RS) | (%) VALOR(RS) (%)
25.813.606 | 61,9 | 8.802.880 | 21,1 | 6.277.257 | 151 | 794.208 | 1,9 | 41.687.951

TOTAL
RECEBIDO (R$)

ESTRATIFICACAO ANUAL DA ARRECADACAO 2024

(janeiro a agosto)

CONTAS

VENCIDAS MES CO(TTO’;S“‘:'E\':E'SAS TOTAL

ANTERIOR RECEBIDO

VALOR . (R$)
%

ry) %

28.447.500 | 63,4% | 9.284.613 | 20,7% | 6.286.056 | 14% | 833.455 | 1,9% | 44.851.623

Fonte: DINC 2024

RECEBIDAS CONTAS | CONTAS A VENCER
DO MES MES POSTERIOR

VALOR (R$) (%) | VALOR(RS) (%) VALOR(RS) (%)

O DINC continua operando de forma estavel e com perspectiva de obter uma redugao na
inadimpléncia, ficando abaixo dos 20%.
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iNDICE INADIMPLENCIA MENSAL

VARIAGAO (%)

2023 2024

JANEIRO 19,65% 17,81% -9,36%
FEVEREIRO 19,32% 18,64% -3,52%
MARCO 18,35% 17,68% -3,65%
ABRIL 20,09% 18,33% -8,76%
MAIO 19,27% 17,86% -7,32%
JUNHO 19,23% 19,69% 2,39%
JULHO 18,24% 16,68% -8,55%
AGOSTO 17,83% 17,09% -4,15%
MEDIA 19% 17,97% -5,36%

Fonte: DINC 2024

6.4.2 Politica de cobranca

H4, até o més de agosto de 2024, o valor de RS 13.358.398 de créditos a receber conforme

tabela abaixo:

ESTRATIFICAGAO DA INADIMPLENCIA

04 a

4

y Ne USUARIOS |[1.891 |379 17 12 8 12 29 2.348
JAN/24
DEBITO (R$) 795.615 |182.882|327.537 | 216.884 |740.391 | 10.664.565 | 12.927.875
Ne USUARIOS | 1.894 |370 23 12 8 12 29 2.348
FEV/24 -
DEBITO (R$) 897.288 |212.773|328.190 | 217.930 |751.926 |10.714.059 | 13.122.166
Ne USUARIOS |1.890 |375 22 13 8 11 29 2.348
MAR/24 -
DEBITO (R$) 695.220 |120.946 | 443.105 | 217.354 | 743.104 | 10.765.704 | 12.985.434
Ne USUARIOS [1.912 | 357 20 13 7 11 29 2.349
ABR/24 -
DEBITO (R$) 648.233 [99.717 |496.814 |204.231 |753.815 |10.816.418 | 13.019.228
Ne USUARIOS [1.912 |355 21 14 7 11 29 2.349
MAI/24 -
DEBITO (R$) 668.934 |89.678 |470.333 |204.670 |764.858 |10.868.263 | 13.066.737
N2 USUARIOS | 1.878 | 394 16 14 7 11 29 2.349
JUN/24 -
DEBITO (R$) 791.198 |72.413 |526.730 | 205.339 | 776.439 |10.919.172 | 13.291.290
Ne USUARIOS | 1.952 |324 12 15 7 11 29 2.350
JuL/24 -
DEBITO (R$) 712.399 |68.862 |534.633 |205.749 |786.842 |10.971.218 | 13.279.703
N2 USUARIOS [1.933 |339 18 13 7 11 29 2.350
AGO/24 -
DEBITO (R$) 754.849 |79.991 |495.630 |206.200 |798.363 |11.023.365 | 13.358.398

Fonte: DINC 2024

O DINC dispde das seguintes ferramentas de cobranga e mitigacdo da inadimpléncia:

e Realizagdo de suspensdo no fornecimento de dgua aos usuarios com duas contas em
aberto. O procedimento esta descrito em norma interna NP GA/SFC 004
(https://goo.gl/yvEV]f) e na Cldusula Décima Primeira do Contrato de Fornecimento

de Agua;
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¢ Inclusdao do nome do usudrio devedor a partir do 122 més, com contas em aberto, no
cadastro de negativacdo do SPC, conforme Resolu¢do do Conselho de Administracao
— RES 001/2015. (https://goo.gl/yvEVif);

e Ajuizamento de acdo de cobranca a partir do 122 més, com contas em aberto;

e Celebracdo de negociacdo de débitos conforme Resolucdo do Conselho de
Administragdo — RES 001/2013. (https://goo.gl/yVvEV]f).

H4 que se destacar que do valor total de RS 13.358.398, RS 11.023.365 referem-se a 1,2%
dos usuarios cadastrados. Esses 29 usudrios sdo, em sua grande maioria, empresas que
fecharam as portas ao longo dos ultimos 20 anos.
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7. PROGRAMA GERAL DO PLANO OPERATIVO 2025

O desenvolvimento das atividades internas, com vistas a elabora¢cdao do POA-2025, cumpriu
o cronograma elaborado pelo setor de Controladoria do DINC. A exemplo do que ocorreu no
ano passado, a utilizacdo do nosso sistema de orcamento, (ORCADINC), como ferramenta de
construcdo do POA, vem se consolidando como ponto determinante para uma execucao
rapida e segura do programa.

Tomando-se como base os valores absolutos anuais do POA_ 25, houve uma expressiva
reducdo de reducdo de cerca de RS 5,00/ha, trazendo o K2 fixo para o valor de RS 120,00/ha
més. Essa reducdo foi o reflexo, em grande parte, de um trabalho exitoso realizado pelo DINC
no sentido de excluir os custos de INSS da folha de pagamentos da empresa. Isso foi possivel
por meio da aplicacdo do beneficio decorrido do reconhecimento da declaracdo de
inconstitucionalidade da Lei 12.101/2009, por meio da ADI 4.480 DF/STF, que reconheceu
créditos tributarios sobre valores recolhidos sobre INSS patronal nos ultimos 5 anos
reconhecidos pelo STF como indevidos. Esses valores de crédito foram impactantes para a
reducdo das despesas com salarios e ordenados para os proximos dois anos.

7.1 Administragao

Contempla todas aquelas acdes que conduzem a organizacdo, o planejamento e o manejo
dos recursos humanos, econdmicos e materiais, melhorando a estrutura técnico-funcional,
dentro dos principios de sustentabilidade e economicidade. Na administracao do Perimetro,
a Geréncia Executiva atua em consonancia com o Conselho de Administragao, definindo
critérios e politicas de atuacdo, integrada com os produtores em geral e com a CODEVASF.
Entre outras podemos citar atividades inerentes ao gerenciamento do DINC:

e Aplicar fun¢Oes de organizagao, planejamento, supervisdao, controle e avaliagao;
e Administragdo dos recursos humanos;

e Organizacao contabil, financeira e patrimonial;

e Controle dos custos, despesas e metas fisicas do Plano.

Para a consecucao dos objetivos e atividades descritas neste Plano o DINC conta com atuagao
de um quadro de 213 colaboradores ativos, conforme Organograma aprovado e vigente. Para
a conducdo das dreas-chave, Geréncias de Area, Coordenacdes e Supervisores de setor estdo
lotados nos respectivos cargos, profissionais capacitados a nivel de pds-graduacao e
graduacdo, no minimo. Abaixo a estrutura organizacional atual.
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7.3 Operagao do Sistema

Trata-se das atividades que devem ser executadas com vistas a racionalizar a captacdo e
distribuicdo de agua, de forma a atender ao produtor de forma adequada, oportuna e
econdmica. O alcance do sucesso requer o total conhecimento da infraestrutura por parte
dos colaboradores, permitindo distinguir a necessidade individual de cada produtor, o que
condicionara a uma captacdo de dgua no volume necessdrio ao atendimento da demanda.
Para obter éxito nestas atribuicdes, é fundamental:

e Conhecer plenamente o sistema disponivel, as dreas em producdo e as necessidades
hidricas das culturas para planejar a captacdo, a conducdo e a distribuicao;

e Manter adequadamente o ponto de controle para avaliar em todo instante a vazao
por trechos, efetuando os ajustes que se fizerem necessarios;

e Orientar diariamente os operadores do CCO — Central de Controle Operacional e da
EBP/PNC para aplicacdo do plano diario de captacdo definido pela Geréncia de
Operacao;

e Inspecionar constantemente todo o sistema;

e Implementar o sistema de controle.

7.4 Hidrometria

Ndo é possivel operar um sistema de irrigacdo sem conhecimento do quanto se pretende
captar e distribuir nos diversos niveis, em especial, nos hidrémetros parcelares a fim de
garantir emissdo de contas de dgua com valores justos.

Dentro desta atividade se considera:

e Aferir periodicamente os pontos de medicdo instalados na rede de canais e barriletes
das estacoes de bombeamento;

e Manter a equipe de afericdo de hidrometros parcelares e de revisdao das tomadas
d’dgua com registro de medi¢des muito acima ou abaixo do consumo médio;

e Efetuar mensalmente as leituras dos hidrometros parcelares para emissao da conta
de agua com base no volume captado por cada produtor;

e Regular valvulas e colocar lacres para evitar adulteragdes nos hidrémetros.

7.5 Manutencdo da Infraestrutura

O sistema do projeto Nilo Coelho, exige uma manutencdo complexa resultante da variedade
e quantitativo de obras a serem mantidas para que se possa favorecer a uma operagdo segura
e ininterrupta.
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A diversificacdo de obras disponiveis como adutoras, estacdo de bombeamento (captacao) e
canal principal de grande porte, rede de canais secundarios, comportas reguladoras de nivel,
estacdes de pressurizacao, rede hidraulica subterranea, sistema de automacao, sistema de
drenagem e de estradas, demanda a constituicao de uma estrutura capaz de realizar todas as
atividades necessarias ao atendimento adequado do sistema operacional.

E de grande importdncia para o gerenciamento, o sistema de planejamento e
acompanhamento de execugao das atividades de manutencdo, através de registros em OS —
Ordem de Servicos, realizados pelas Coordenagbes e Supervisdes da Geréncia de
Manutencao.

De forma sintética, relacionamos a seguir as principais atividades de manutengao
demandadas pela infraestrutura do PPI Nilo Coelho:

e Inspegdo constante dos componentes mecanicos e elétricos através da realizagao de
testes, anadlise de vibracdo, temperatura e de 6leo dos transformadores, com vista a
manter o Programa de Manutencgao Preditiva;

e Execucdo do Plano de Manutencdo Preventiva, mecanica e elétrica contemplado no
plano operativo anual em plena sintonia com as necessidades operacionais do
sistema;

e Atuar nas manutengdes corretivas com agilidade requerida pelo sistema de operagao
de forma a garantir a minimas interrupcoes;

e Executar o plano de manutencdo da Civil e Hidrdulica em sintonia com a operacdo do
sistema;

¢ |Implementar a¢des estruturadas de gestdo de manutencdo de forma a que se atue de
forma sistémica: nos componentes dos sistemas de: captagdo (estagdes principais,
tomada d’agua do PPI); condu¢do e armazenagem (canais e seus periféricos,
reservatorios); distribuigdo (estagdes secundarias e seus periféricos, rede de adugdo
e seus periféricos); redes de drenagem e de estradas de servigo; veiculos, maquinas
e instalagdes prediais.
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8. CUSTEIO DA EXECUGAO DO PLANO OPERATIVO DE 2025

Conforme determina a Lei de Irrigacdo e o Contrato de Cessdo, as despesas do Plano
Operativo sdao de responsabilidade plena do DINC, que deve aplicar o sistema de tarifas de
agua que lhe permita obter os recursos necessarios a execuc¢ao do Plano Operativo.

8.1 Orcamento das atividades para 2025

Nos quadros a seguir apresenta-se um resumo do orcamento anual por atividade, no qual as
despesas que compdem o custo fixo, estdo subdivididas em contas principais: Administracao,
Energia de Servico, Maquinas e Veiculos, Despesas com Manutencao, e Investimentos.

RESUMO DAS DESPESAS Total Previsto (R$)
ADMINISTRACAO 18.943.343
DESPESAS COM PESSOAL 15.765.711
SALARIOS E ORDENADOS 11.221.271
ENCARGOS SOCIAIS 1.470.476
BENEFICIOS SOCIAIS 3.073.965
GASTOS GERAIS 3.177.632
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 768.256

SERVICOS DE TERCEIROS 2.409.376
RESUMO DAS DESPESAS Total Previsto (RS$)
MAQUINAS E VEICULOS
COMBUSTIVEL 2.580.604
CONSERVACAO E MANUTENGAO 2.197.618
LICENCIAMENTO E SEGUROS DE VEICULOS 131.654

RESUMO DAS DESPESAS Total Previsto (R$)
MANUNTENCRO
SISTEMA DE CAPTAGAO (EBP’s) 922.887

SISTEMA DE CONDUGAO E DISTRIBUICAO 1.168.135
SISTEMA DE ADUGAO 3.314.854
SISTEMA DE PRESSURIZACAO (EB SEC) 2.319.582
SISTEMA DE DRENAGEM 108.000

SISTEMA VIARIO 945.987

GASTOS GERAIS DE MANUTENGAO 139.056

RESUMO DAS DESPESAS Total Previsto (R$)
ENERGIA ELETRICA - SEDE \ 125.906

RESUMO DAS DESPESAS Total Previsto (R$)
INVESTIMENTOS 1.461.974
INFRAESTRUTURA DE IRRIGAGAO DE USO COMUM 24.480

MOVEIS E UTENSILIOS 91.712

VEicULOS 427.800
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 760.843
SISTEMAS E EQUIPAMENTOS DE TI 157.139

Fonte: DINC 2024

I
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8.2 Quadro Resumo Orgamento anual 2025

Média/Més Total Previsto

RESUMO DAS DESPESAS

(RS) (R$)
Administracdo = Pessoal + Despesas Administrativas 1.578.612 18.943.343
Equipamentos, Maquinas e Veiculos 409.156 4.909.876
Manutengdo = Estruturas + Gastos Gerais de Manuteng¢ao 743.208 8.918.501
Energia trica - Sede 10.492 125.906
Investimentos 121.831 1.461.974
TOTAL GERAL CUSTO FIXO 2.863.300 34.359.600 ‘
Custo Fixo Aprovado para 2025 2.863.300 34.359.600

Reducao de K2 2025 - Saldos Financeiros 2024 - -

Area Irrigdvel Total em 2025 22.883 274.598

Areas Excedentes em 2025 3.555 42.665

Areas Irrigdvel + Areas Excedentes em 2025 26.439 317.263

K2/ha 108,30 108,30

Aplicagdo de Fundo de Reserva Operacional (5%) 114,00 114,00

K2 Beneficio da Adimpléncia 120,00 120,00

TOTAL VARIAVEL TOTAL 3.014.042 36.168.506
Energia Elétrica - Producdo (EBP’S) 912.533 10.950.395
Energia Elétrica - Producdo (EB’S) 2.034.843 24.418.112
Servigos de Outorga 66.667 800.000

Custo Total = Custo Fixo (+) Custo Variavel 5.877.342 70.528.106
Fonte: DINC 2024

A tarifa de rateio (K2/ha) de 2025, validada pelo Conselho de Administracdo do DINC, no valor
de RS 120,00/ha é composta, além das despesas operacionais do PPl Nilo Coelho, pela
cobranca de 5% destinados a formacdo de Fundo de Reserva Operacional para aplicacdo em
contingéncias ou emergéncias estabelecidas na RESOLUCAO CA 002/2014, item 1.3, e mais
5% que sdo destinados a recuperacgdo de perdas por inadimpléncia.

O custo varidvel (K2 varidvel) apresentado neste Plano é uma mera estimativa para fins de
acompanhamento e controle das despesas projetadas e realizadas com Energia Elétrica das
39 Estacées de Bombeamento. Neste quesito o DINC antecipa o pagamento das contas de
energia e posteriormente rateia essas despesas para os usudrios na medida de seus consumos
individuais através da leitura dos hidrémetros parcelares.

O Custo Variavel ou energia elétrica das estacOes é pago pelos usudrios, no boleto mensal,
considerando o custo da EBP-NC (Estacdo Principal do Nilo Coelho) + EBP-MT (Estacao
Principal do Maria Tereza) + o custo da estacdo secunddria que atende aqueles usudrios
especificos. Para os usuarios que sdo atendidos a partir de tomadas diretas de canal, Ihes sdo
cobrados apenas o rateio das estagdes principais (EBP-NC e EBP-MT).

Para o ano de 2025, considerando que a metodologia do DINC é de rateio das despesas
realizadas, portanto, sujeitas a alteracdo ao longo do ano, estdo previstos os seguintes
valores:

- T
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. Custo Variavel para usudrios que sdo atendidos por meio de canal RS 43,43/mil m3;
Custo Variavel para usudrios que sdo atendidos por meio de EB’S RS 119,36/mil m3.

Sendo o custo total médio RS 133,69/mil m3, conforme tabela abaixo:

Total volume canal 270.541
Total RS canal 11.750.394,66
Canal — Tarifa 43,43
Total Volume EB’s secundarias 204.583
Total RS EB’s secundarias 24.418.111,52
EB’s — Tarifa 119,368
Total Volume em 1.000m?3 270.541
Custo Variavel 2024 36.168.506,19

K2 Variavel / 1.000m3 133,69
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9. NECESSIDADE DE MODERNIZAGAO DA INFRAESTRUTURA (INTERVENGAO CRITICA)

Pelas caracteristicas operacionais do projeto, sua ocupac¢ao plena, e pela complexidade de
seu parque infraestrutural ha a necessidade de se observar a execucdo de uma politica
permanente de CAPEX promovida pela CODEVASF adequada as demandas de um PPl de
grande relevancia e importancia como o Senador Nilo Coelho.

E preocupante quando as intervencdes, neste sentido, somente ocorram por ocasido de
programas governamentais especificos ou por forca de emendas parlamentares pontuais. Ha
gue se destacar a necessidade de um programa sistematico de moderniza¢do dos ativos do
PPI.

No POA_2025 apresentamos uma lista de intervengdes julgadas importantes/necessarias
para o bom andamento do PPI. Esta listagem, recorrentemente ratificada abaixo, foi
acompanhada por um relatério denominado de Plano de Sustentabilidade Infraestrutural
com vistas a resgatar a plena condigao Operacional do Nilo Coelho, apensado como anexo
“C” que mais uma vez encaminhamos com os devidos ajustes.

e Implementacdo do projeto executivo da implantacdo de seis reservatdrios-pulmao
gue além de viabilizar a manutencdo em qualguer momento, permitira a manutencao
de reservas de 4gua e diminuicdo do custo operacional pela ampliacdo do uso de
energia no horario reservado;

e Continuacdo do plano de ampliacdo e modernizacdo dos reservatérios do projeto;

e Construcdo das cinco comportas de fundo localizadas entre cada uma das duas
comportas de nivel do canal principal (CP1);

e Impermeabilizacdo e recuperacao das cabeceiras dos aquedutos do projeto;

e Substituicdo dos motores dos conjuntos da EBP do Nilo Coelho e do Maria Tereza por
motores de maior eficiéncia energética e que possam garantir o funcionamento. Os
atuais ja tém 38 anos de operacgdo continua;

e Aquisicao de conjuntos sobressalentes (grande e médio) para a EBP-NC;

e Projeto e construcdo de sistema de protecdo da rede de canais abertos e pontos
criticos que evitem acidentes como forma de mitigar o crescente nimero de acidentes
fatais por afogamento nos canais, com prejuizos pecuniarios para CODEVASF e DINC.

No que pese a necessidade de discussdo conceitual das responsabilidades entre as partes
envolvidas (DINC e CODEVASF) no ambito da classificacdo das intervencdes como corretivas
ou de melhoria, o que se pretende aqui é chamar a atencao para a necessidade de se enxergar
algumas dessas autuacdes como INTERVENCOES CRITICAS ja que alguns tém a capacidade de
paralisacdo de todo o Projeto.

- T
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10. PLANO OPERATIVO 2025

Este Plano Operativo Anual ora apresentado é complementado por duas ferramentas:
monitoria e controle, partes integrantes do mesmo instrumento. O POA 25, propriamente
dito descreve as necessidades de intervencdes relacionadas as estruturas fisicas que
compdem o Perimetro (Anexo “A”) e serdo alvo das a¢cdes de manutencdo, conservacao e
operacdo e administracdao do empreendimento em face ao atendimento aos 2.350 usuarios.
Ele estd montado numa estrutura de cddigos que permite a estratificacdo do PPl desde a sua
tomada d’dgua até as estruturas parcelares, passando pelos sistemas que detalham a malha
de drenagem a malha viaria e os investimentos a serem realizados pelo DINC em sua
estrutura prépria.

A partir destas metas operativas se definem as metas financeiras necessarias a sua execugao,
por meio do instrumento de controle e execucdo detalhada das atividades a serem
desenvolvidas, utilizando-se do Orgamento Executivo Anual. O OEA_25 (Anexo “B”) detalha
as despesas por cédigos baseados no plano de contas contdbil do DINC e permite o
acompanhamento das previsdes e realizacdes orcamentarias més a més.
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ANEXOS:

ANEXO A — PLANO OPERATIVO ANUAL DE 2024 - POA_25
ANEXO B — ORCAMENTO EXECUTIVO ANUAL DE 2024 — OEA_25
ANEXO C - PLANO DE SUSTENTABILIDADE INFRAESTRUTURAL DO PPI
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ORCAMENTO EXECUTIVO 2025

Distrito de lIrrigagao Nilo Coelho

GERAL PREVISAO
DESCRITIVO DAS ATIVIDADES/DESPESAS FIXAS UNIDADE QUANT. RS

SISTEMA DE CAPTACAO (EBPs) 922.887

: TOMADA DAGUA 141.990

1.1.2 Comportas Und 2 116.490

1.13 Ponte Rolante Und 1 25.500

; PATIO DAS BOMBAS 350.511

1.2.3 Tubulagdo de Sucgéo, Recalque e Componentes Hidrdulicos | Und 2 115.350
126 Motobombas de Drenagem | Und 1 13.947

Conjuntos Motobombas | Und 221.214

CASA DE COMANDO
Painéis
MANUTENCA'O PREDIAL
lluminagéo |
SUBESTACAO

160.763
Und 160.763
Und

159.400

1,53 Transformadores | Und 7 134.400
1.5.4 Protecéio da Subestacdo (Recuperacéo) | 1 25.000
1.8 RECURSOS E MATERIAIS ESTRATEGICOS DE MANUTENCAO 101.423
1.8.1 Materiais Estratégicos de Manuten¢do Vb 3 55.236
1.8.2 Ferramentas | Vb 2 12.311
1.8.3 Aluguel de Mdquinas e Equipamentos | Vb 2 10.120
1.8.4 Servico Terceirizado | Vb 3 23.756
0 DE CONDUGAOE D BUICAO 68

A 810.190
2.1.1.12 PLACAS E JUNTAS 512.912
2.1.1.12.2 Rogo | km 8 25.594
211123 Recuperacéo de Placas | m? 390 487.318

s AQUEDUTOS 12.425
2.1.2.9 AQUEDUTOS 12.425
2.1.29.2 Recuperagdo de Juntas | m? 3 12.425

4 AD O AO, CO v, 0 DE A 01.26
2143 BUEIROS 101.267
2.14.3.1 Recuperagéo | Und 25 82.405
2.14.3.2 Construgdo | Und 2 18.862

v COMPORTAS DE DERIVACAO
210518 COMPORTAS DE DERIVAGAO \ 191237
2.1.5.18.1 Manutengdo e Reparos Vb ‘ 8 19.212
2.1.6 COMPORTAS DE NIVEL 136.871
2.1.6.23 COMPORTAS DE NIVEL 136.871
2.16.23.1 Manutengdo e Reparos 136.871
PASSARELAS
2.1.10.19 PASSARELAS \ 27.501
21.10.19.1 Recuperagdo de Guarda-Corpo e Pintura J Und 10 27.501
ANA DARIO 85.16
2:2:13 CANAIS SECUNDARIOS 285.167
2.2.13.1 Limpeza Interna | km 2 1.757
2.2.13.2 Limpeza Externa | km 2 3.514
22133 Recuperacéo de Placas | m? 224 279.896
2.3 RECURSOS E MATERIAIS ESTRATEGICOS DE MANUTENCAO 72.778
231 Materiais Estratégicos de Manutengdo ‘ Vb 19 36.798
2.3.2, Ferramentas Vb 3 18.920
2.33 Aluguel de Mdquinas e Equipamentos Vb 2 10.120
2.3.4 Servico Terceirizado Vb 8 6.940
3.0 SISTEMA DE ADUCAO 3.314.854
3.1 TUBULACAO 2.661.385
3.2 Corregdo Estouramento \ Und 250 797.145
3.14 Correcdo de Vazamento Und 250 450.916
Substituigdo de Tubulagdo | m 1.413.324

VENTOSA
Susbstituicdo de Ventosa
REGISTRO

Substituicdo Registro Ramal |

141.340
141.340
113.077

Instalagdo Registro Ramal |

CAVALETES
Reparos ‘

100 47.277
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@ Distrito de Irigagao Nilo Coelho

ORCAMENTO EXECUTIVO 2025

GERAL

DESCRITIVO DAS ATIVIDADES/DESPESAS FIXAS
HIDROMETROS

UNIDADE

PREVISAO

R$

303.070

Manutengdo de Hidrémetros Und 42 83.447
3.7.2 Substituicdo de Hidrémetro Und 60 186.609
3.73 Afericéo de Hidrémetro Und 2 8.194
3.7.6 Substitui¢do de Filtros Und 15 17.678
37 Manutengdo de Filtros Und 40 3.771

Avaliagdo Hidrometros Parcelares
TOMADAS
Mudang¢a Tomada d'dgua |

RECURSOS E MATERIAIS ESTRATEGICOS DE MANUTENCAO
Aluguel de Mdquinas e Equipamentos |

SISTEMA DE PRESSURIZACAO (EB SEC)
ESTAGCAO SECUNDARIA 02
POCO DE SUCCAO
Barrilete |
PATIO DAS BOMBAS

Und

Vb

Und

3.372

2.319.582
2.319.582
7.653

493.518

4.40.2.2 Base dos Conjuntos Und 5 9.871
4.40.2.3 Tubulagdo de Sucgdo, Recalque e Componentes Hidrdulicos Und 3 42.618
4.40.2.6 Tubulagéo de Drenagem Und 3 4.524
4.40.2.7 Conjuntos Motobombas Und 30 436.505

4.40.3 CASA DE COMANDO 630.167
4.40.3.1 Painéis Und 68 579.167
4.40.3.7 Cubiculo de Disjuntores e Sistema de Proteg¢do Und 5 51.000
4.40.4 MANUTENCAO PREDIAL 15.059
4.40.4.5 lluminagdo Und 1 5.775
4.40.4.11 Para-raios Und 22 9.284

SUBESTACAO
Transformadores
COMPLEXO DE COMUNICACAO E RADIOS E AUTOMACAO

202.051
202.051
652.280

Inversores de Frequéncia Und 49 | 544.780
4.40.6.3 Comunicagdo, Rddios e Clp's Und 6 70.000
4.40.6.4 Medidores de Pressdo, Vazdo e Nivel Und 3 37.500

RESERVATORIO 117.000

Manutengédo Estrutural | Und 117.000

.40. RECURSOS E MATERIAIS ESTRATEGICOS DE MANUTENCAO 201.854

4.40.8.1 Materiais Estratégicos de Manutengdo %) 7 166.197
4.40.8.2 Ferramentas Vb 3| 14.857

4.40.8.3 Aluguel de Mdquinas e Equipamentos Vb 3 4.800

Servigo Terceirizado

SISTEMA DE DRENAGEM
RECURSOS E MATERIAIS ESTRATEGICOS DE MANUTENCAO

Aluguel de Mdquinas e Equipamentos
SISTEMA VIARIO
ESTRADAS - TRATAMENTO DE BASE

Tratamento de Base DINC

JAZIDAS
Recuperagdo de Jazida

16.000
108.000
108.000
108.000
945.987
366.592
366.592 |
173.995
85.800

Reforma / Construgéo de cerca m 500 23.195
6.6.3 Licenciamento Ambiental Vb 1 65.000 |
6.7 RECURSOS E MATERIAIS ESTRATEGICOS DE MANUTENCA'O 405.400
6.7.3 Aluguel de Mdquinas e Equipamentos Vb 1 365.400
6.7.4 Servigo Terceirizado Vb 200 40.000
7.0 MAQUINAS E VEICULOS 4.909.876
7.1 COMBUSTIVEL 2.580.604
744 Gasolina Vb 12 588.844
712 Diesel Vb 12 1.991.760
7.2 CONSERVACAO E MANUTENCAO 2.197.618
7:24 Conservacdo e Manutengéo De Veiculos Vb 12 2.097.945
7.2:22 Manutengdo de Implementos Vb 12 61.885
7.2.3 Manutengéo de Equipamentos Industriais Vb 48 37.788

LICENCIAMENTO E SEGUROS DE VEICULOS

Emplacamento, Seguro Obrigatdrio j

ADMINISTRACAO
DESPESAS COM PESSOAL

131.654
131.654

19.082.399
15.765.711
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Distrito de Irrigagao Nilo Coelho

ORCAMENTO EXECUTIVO 2025

GERAL

DESCRITIVO DAS ATIVIDADES/DESPESAS FIXAS

] SALARIOS E ORDENADOS

PREVISAO
~ UNIDADE  QUANT.

R$

11.221.271 |

Saldrios | 12 7.037.703
8.1.1.2 Horas Extras Vb 12 589.977
8.1.1.3 Feriados Trabalhados Vb 12 11.763
8.1.1.4 Descanso Semanal Remunerado Vb 12 130.450
8.1.1.22 Sobreaviso | Vb 12 46.331
81.1.5 Saldrio Substituicdo Vb 12 26.719
8.1.1.6 Periculosidade Vb 12 375.351
8.1.1.7 Insalubridade | Vb 12 167.924
8.1.1.8 Adicional Noturno Vb 12 50.119
8.1.1.9 132 Salario Vb 12 756.854
8.1.1.10 Férias %] 12 607.624
81141 Abono Pecunidrio | Vb 12 165.580
8.1.1.12 1/3 Férias Vb 12 202.541
8.1.1.13 Prémio Vb 12 128.830
8.1.1.15 Anuénio | Vb 12 620.975
8.1.1.17 Aviso Prévio Vb 4 135.737
8.1.1.18 Indenizacdes/Rescisbes Vb 4 21.209
8.1.1.20 Processos Trabalhistas Vb T 66.000
8.1.1.23 Saldrio Aprendizagem Vb 12 79.584
8.1.2 ENCARGOS SOCIAIS 1.470.476
8.1.2.1 INSS PATRONAL (%) 1 582.829
8.1.2.2 FGTS | (%) 12 886.055
8.1.2.5 FGTS (2,0%) (%) 12 1.592
8.1.3 BENEFICIOS SOCIAIS 3.073.965
8.1.3.1 EPI - SEGURANCA NO TRABALHO Vb 8 196.412
8.1.3.2 FORMAGAO PROFISSIONAL COLABORADOR Vb 13 67.800
8.1.3.4 AUXILIO ALIMENTAGAO Vb 12 1.706.755
8.1.3.5 AUXILIO TRANSPORTE Vb 12 36.000
8.1.3.6 AVALIAGAO PRE-ADMISSIONAL/DEMISSIONAL Vb 1 2.000
8.1.3.8 AMBULATORIO Vb 11 4.225
8.1.3.9 PLANO DE SAUDE Vb 12 490.993
8.1.3.10 REFEICOES E LANCHES Vb 26 496.579
8.1.3.11 SEGURO DE VIDA Vb 12 33.600
8.1.3.12 VALE TRANSPORTE Vb 12 39.600
8.2 GASTOS GERAIS 3.316.688
8.2.1 OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 907.312
8.2.1.1 MATERIAL DE LIMPEZA Vb 4 38.688
8.2.1.3 MATERIAL DE EXPEDIENTE Vb 4 37.171
8.2.1.4 DESPESAS PROCESSUAIS DE TERCEIROS Vb 24 30.500
8.2.15 CONSERV MOVEIS, EQUIP E UTENSILIOS %] 61 32.480
8.2.1.6 ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS Vb 1 3.000
8.2.1.8 EVENTOS COMEMORATIVOS Vb 6 103.000
8.2.1.9 TAXAS DIVERSAS Vb 4 28.634
8.2.1.10 MANUTENGCAO DE COMPUTADORES E PERIFERICOS Vb 12 11.640
8.2.1.11 VIAGENS E ESTADAS Vb 4 20.000
8.2.1.12 PUBLICIDADE, RADIO, TV E JORNAIS Vb 2 10.000
8.2.1.13 COMUNICAGAO, TELEFONE E CORREIOS Vb 12 45.000
8.2.1.14 ASSINATURAS E PUBLICACOES Vb 32 100.430
8.2.1.16 DESPESAS CARTORARIAS Vb 2 9.000
8.2.1.17 XEROX E ENCADERNAGOES Vb 1 200
8.2.1.18 FRETES E CARRETOS Vb 2 354
8.2.1.20 DESPESAS BANCARIAS (Boletos Bancérios) Vb 12 51.600
8.2.1.22 CONSERVAGAO DE IMOVEIS Vb 6 143.760
8.2.1.24 MATERIAL DE COPA, COZINHA E JARDINAGEM Vb 3 102.400
8.2.1.25 FERRAMENTAS Vb 4 139.056
8.2.1.27 MATERIAL MECANICO E ACESSORIOS Vb 1 400
8.2.2 SERVICOS DE TERCEIROS 2.409.376
8.2.2.1 SERVICOS TI Vb 62 143.457
8.2.2.2 ANALISES DIVERSAS Vb 162 11.499
8.2.2.4 DESPESA COM CURSO DE APRENDIZAGEM Vb 1 30.000
8.225 ASSESSORIA JURIDICA 1%¢] 12 182.000
8.2.2.6 DESPESAS COM AUDITORIA Vb 1 75.000
8.2.2.7 CONSULTORIAS Vb 17 684.800
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ORCAMENTO EXECUTIVO 2025

Distrito de Irrigagao Nilo Coelho

GERAL PREVISAO
DESCRITIVO DAS ATIVIDADES/DESPESAS FIXAS UNIDADE QUANT.
ASSISTENCIA MEDICA DO TRABALHO 96.000
8.2.2.10 TRANSPORTE EM VEICULOS DE TERCEIROS Vb 48 780.620
8.2.2.11 SERVICOS DIVERSOS Vb 303 374.106
8.2.2.12 MANUTENGAO DE EXTINTORES Vb 2 31.895

ENERGIA ELETRICA 36.294.412
ENERGIA ELETRICA - SERVICOS 125.906
ENERGIA ELETRICA - PRODUCAO (EBP's) 10.950.395
ENERGIA ELETRICA - PRODUCAO (EB's) 24.418.112
SERVICOS DE OUTORGA 800.000
INVESTIMENTOS 1.461.974

INFRAESTRUTURA DE IRRIGACAO DE USO COMUM 24.480
MOVEIS E UTENSILIOS 91.712
VEICULOS 427.800
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 760.843
SISTEMAS E EQUIPAMENTOS DE Ti 157.139

TOTAL DE DESPESAS 70.528.106

TOTAL DE DESPESAS FIXAS OPERACIONAIS 34,359.600

CUSTO FIXO K2 APROVADO PARA 2025 34,359,600
REDUGAO DE K2 2025 - SALDOS FINANCEIROS 2024 -
CUSTO FIXO K2 A SER COBRADO 34.359.600
AREA IRRIGAVEL TOTAL EM 2025 274.598
AREAS EXCEDENTES EM 2025 42.665
AREA IRRIGAVEL + AREAS EXCEDENTES EM 2025 317.263
K2/ha 108,30
APLICAGAO DO FUNDO DE RESERVA OPERACIONAL (5%) ‘ 114,00
K2 COM BENEFICIO DE ADIMPLENCIA 120,00
O ARIA DTA o b3 Ub
TOTAL VOLUME 1.000 M® CANAL 270.542
TOTAL R$ CANAL 11.750.395
Canal - Tarifa 43,43
TOTAL VOLUME 1.000 M? EB'S SECUNDARIAS 204.584
TOTAL RS EB' SECUNDARIAS 24.418.112
EB’s - Tarifa | 119,36
TOTAL VOLUME FORNECIDO EM 1.000 m? 270.542
CUSTO VARIAVEL 2025 36.168.506
K2 VARIAVEL / 1.000 M® | 133,69

TOTAL GERAL - C. Fixo (+) Variavel 70.528.106

Plano Operativo 2025
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PLANO DE REABILITACAO DA INFRAESTRUTURA DO NILO COELHO

POA 2025

1. INTRODUCAO

Ha alguns anos vimos apresentando por meio dos Plano Operativos, um rol de atividades que
julgamos de relevada importancia a titulo de intervengao do poder publico na infraestrutura
do Projeto Publico Irrigado (PPI). Esses expedientes tém sido anexados aos POA’s e intitulados
de Plano de Reabilitacdo da Infraestrutura

Em particular, uma das vulnerabilidades mais relevantes esta relacionada a necessidade de
execucdao de CAPEX do Projeto. A substituicdo dos ativos de producdo é fundamental para a
sustentabilidade e seguranca operacional do arranjo produtivo e estd atrelada ao
empreendimento como responsabilidade contratual ao Governo, como proprietario da
infraestrutura de irrigacdo de uso comum. Essas deficiéncias se acentuam com o tempo e
vém impondo, no caso do DINC, a uma apuragdo/proposicdo crescente dos valores de K2 que,
por concepcdo, deve ser resultante apenas das despesas de administracdo, operacao,
conservagao e manutengao do PPI.

Partindo desse cenario, se quer ratificar perante a CODEVASF algumas das demandas ja
apresentadas, por meio deste instrumento que é parte integrante do POA-2025, e que
objetiva identificar e apresentar os pontos de maior impacto e risco ao PPl e que demandam
intervencdo brevissima em funcdo dos 40 anos de funcionamento, por assim dizer,
ininterruptos. O Programa que o DINC propde vai no sentido de buscar a garantia de que o
sistema permita continuar operando com vistas a um avanco nos indices de eficiéncia e com
obras reabilitadas para que os cerca de 90.000 moradores nas vilas do Projeto e os 2.306
produtores dele dependentes possam enxergar seguranca operacional e financeira para seus
empreendimentos e deem seguimento crescente ao desenvolvimento socioeconémico da
regiao.

2. IDENTIFICACAO E DIAGNOSTICO

O Orcamento Executivo para 2025, decorrente do POA_25, estd prevendo despesas
operacionais totais, incluindo custo projetado de energia elétrica, de cerca R$70.528.106.
Esse orcamento é custeado 100% pelos produtores por meio das tarifas de dgua (K2 fixa e K2
variavel).

Apesar dos nimeros superlativos do Nilo Coelho (VBP, Area Ocupada, nimero de usuarios,
numero de funciondrios), os valores suportados pelos usudrios sdo bastante altos e tém
sofrido majoracdes em funcdo de assumirem algumas intervencdes consideradas como
investimento ou melhoria que ndo tém sido contempladas pela CODEVASF por falta de
recursos que entendemos, em parte, decorrem da falta de plano orcamentdrio previamente
existente.
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A seguir apresentar-se-a uma proposta de intervengdo caracterizada em duas vertentes:
intervencdes de reabilitacdo mais urgentes, classificadas como Plano Alpha e aquelas de
resposta menos expedita, classificadas como Plano Beta.

2.1. PLANO ALPHA

2.1.1 Sistema de Captacgdo

e Reabilitagiio da Tomada e Adutora de Sucgdo (INTERVENCAO CRITICA);

e Reabilitagdo da Adutora de Recalque que constam de duas redes paralelas
(INTERVENCAO CRITICA);

e Renovar os dez conjuntos das EBP’s Nilo Coelho e Maria Tereza ou pelo menos
Aquisicao de 3 conjuntos reservas (1 grande, 1 médio e 1 pequeno para a EBPNC)

2.1.2. Sistema de Conducgao

e Construcdo de cinco comportas de descarga de fundo no canal principal;
e Construcdo de seis reservatérios pulmao ao longo do CP 1;
e Reabilitacdo e impermeabilizacdo dos oito aquedutos.

2.1.3. Sistema de Distribui¢do de Agua

e Melhoria dos reservatérios nas estacdes de pressurizacao;
e Troca de redes de cimento amianto por PVC.

2.2. PLANO BETA

2.2.1. No Sistema de Distribui¢io de Agua;

e |nstalacdo de Valvulas Reguladoras de Vazao Pressdo nas redes pressurizadas;

e |nstalacdo Sistema de Telemetria nos Hidrometros Parcelares a exemplo do Projeto
Piloto que foi desenvolvido pelo DINC para a EB12 (carta/relatdrio encaminhado
para a 32 SR da CODEVASF — GE 429.07/2024 — no més de julho deste ano).

2.2.2. Na rede de Estradas

e Ampliar a rede asfaltica do PPl — melhorar a condicdo logistica para os stakeholders
do PPI Nilo Coelho;

e Instalagdo de guarda-corpo nos trechos asfaltados ja entregues;

e Buscar repactuacdo de responsabilidades (estadual/municipal) para atuacdo formal
na manutencao da malha vidria.

3. DESCRICAO DAS INTERVENGOES

- T
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A seguir, neste item, efetuaremos uma breve descricdo da obra conforme listagem acima e
indicaremos alguns dados técnicos, os antecedentes e o que a equipe técnica do DINC sugere
ou propde como agao de reabilitacdo ou modernizacdao em busca de restabelecer a seguranca
da situacao operacional delas.

E interessante indicar que em 2012 quando o primeiro PAC a 32. SR solicitou do Distrito a
listagem das obras a serem reabilitadas ou que estariam colocando em possivel risco
operacional, apresentamos este relatério e a CODEVASF ao executar o PAC | contratou os
estudos dessas obras, elaboracdao do projeto de reabilitacdo e custo para licitagdo nos
préximos PAC, porém este programa no segundo ano teve descontinuidade ficando sem
executar as obras.

Para que esta proposicdo possa ser melhor acompanhada, pretende-se apresentar um
resumo com as caracteristicas técnicas das obras que ora lista-se como necessdrias a serem
reabilitadas e/ou modernizadas, e que pelas condi¢Ges atuais exigem além de simples
manutencdo e que ndo ocorrendo podem dar origem a impactos na integridade do projeto e
na economia dos produtores e regiao.

4. PLANO ALPHA

4.1. Sistema de Captacao

4.1.1. Tomada e Adutora de Sucg¢do (INTERVENCAO CRITICA)

Breve descrigao

i. A tomada do projeto se encontra no dique “B” da barragem Sobradinho com
comporta tipo vagdo. E composta por uma galeria em concreto armado revestida
internamente por chapas de aco e uma tubulagdo de suc¢do com 3,50m de diametro e
extensdo de 138,0m;

ii. O primeiro trecho da galeria possui seccao em forma de ferradura com 9,3m de altura
por 8,3m de largura com blocos de ancoragem que sustentam a tubulacdo de succdo e um
poco de visita com 13m profundidade;

iii. A segunda porcdo da galeria tem 120m, ja a jusante, dique e sec¢ao com diametro de
5,0m. A ancoragem da tubulacdo de suc¢do, neste trecho, é feita por meio de chumbadores
de aco;

iv. Possui uma chaminé de equilibrio em concreto armado, cilindrica, sobre a tubulacao
de succao de 27m de altura e 6,0 m de diametro;

v. Casa de bombas que abriga dez conjuntos e altura manométrica que varia de 35 a 37
m.c.a.

Situacao atual

Em 2005, a CODEVASF, diante da situagdo observada na tomada e na adutora de sucgdo,
contrata a Empresa SCHWARTZ E LIRA Consultoria e Tecnologia para efetuar o diagndstico e
elaboragdo do projeto conforme Contrato 3.07.05.0082/00, processo 59530001484/2005-81,
documento no qual o Consultor alerta que pelo que havia sido inspecionado se detectava um
processo de corrosdo iniciado ha cerca de 7 anos antes.
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Em 2012, o Distrito novamente alerta para a necessidade de que seja realizado estudo da
comporta vagao, da tomada captacao, pois desde entdo vinha-se registrando dificuldades
para movimenta-la, quer pelo seu estado quer pelas condi¢cdes do seu sistema de
acionamento (motor).

Por sua vez a adutora de sucgdo registra desgaste e ferrugem, que preocupa, pois é o ponto
de partida da seguranca operacional, que também foi constatado pelos professores da
Universidade Federal Pernambuco em prévia inspec¢do interna realizada em 2012 a convite
do Distrito.

Esta situacdo nos levou a indicar esta obra no PAC I, assim sendo em 2015 a CODEVASF
contrata Empresa DENGE que realizou estudo entregue a Contratante para licitar obras,
porém o plano PAC paralisou e ndo aconteceu a execucao.

De 2015 a presente data o estado de deterioracdo deve ter avancado e pelo risco observado
entendemos que deve ser feito algo para eliminar este risco de altissimo impacto.

Medidas Propostas

A CODEVASF, em prioridade maxima, precisa reativar o estudo e o projeto elaborado pela
DENGE ou reiniciar os estudos com outra empresa e proceder a execu¢ao levando em conta
as limitacdes de intervencdo ja que o sistema deve continuar operando durante a reforma.

4.1.2. Adutora de Recalque (INTERVENGAO CRITICA)

Breve descricao

i. Ap0s o recalque das bombas, a dgua é direcionada para um barrilete de recalque em
aco com diametro de 3,0m;

ii. O trecho da tubulacdo do final do barrilete até a chaminé de equilibrio de recalque
tem comprimento de 60m, conduto com 3,0m de didgmetro em ago com revestimento externo
de cimento armado;

iii. A Chaminé de equilibrio de recalque é uma estrutura em concreto armado. Uma base
e dois cilindros: o inferior tem diametro de 9,75m tendo a funcdo de apoiar o cilindro
superior. Este tem didmetro de 11,70m e funciona como reservatério de amortecimento das
pressoes de retorno da adutora, altura total 37,0m;

iv. A conexdo das tubula¢des da adutora no reservatério do cilindro superior é feita por
tubo-aco de 2,4m de diametro. Na parte inferior da chaminé de equilibrio a ligacdo com a
linha adutora é feita por junta dresser;

v. Adutora de recalque é composta por duas tubulacdes em aco carbono de 2,4m de
diametro instaladas em paralelo;

vi. As adutoras acompanham a topografia do terreno, estando a pelo menos 1,0m da
superficie considerando a crista superior dos tubos. Por isto é que sendo o comprimento de
mais ou menos 2.000m registra inicialmente uma descida para logo depois dos 1.000m
iniciais uma subida até entregar ao canal principal do sistema.

- T
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Situacao atual

E fundamental a reabilitacio da protecio catéddica da_mesma, pois pelo tempo em
funcionamento (36 anos), é fundamental uma revisao geral para se verificar se o sistema de
protecdo ainda estd atuando. Registra-se vazamentos nos pontos das ventosas e valvulas de
descarga que o Distrito recupera periodicamente para evitar encharcamento das caixas e
assim, a diminuicdo do processo de oxidacao.

Em setembro de 2019, observou-se que uma das redes apresentou vazamento. Entre os dias
15 a 20 de setembro do mesmo ano, o DINC abriu drenos paralelos a uma das adutoras para
drenar a umidade, facilitar a inspecao e avaliar as medidas imediatas e as necessdrias, para.
a correcdo do vazamento que foi confirmado. Diante da gravidade dos fatos, além de
comunicar formalmente a 3 SR da CODEVASF, o DINC buscou empresas especializadas em
impermeabilizacdo de adutoras de grande porte, na ocasido recebeu orcamento da
paranaense ZEBRON, mas ndo avangou na proposta em fungdo do alto valor apresentado (RS
450.840 para aplicagdo em uma area de 667m?).

O DINC acabou fazendo uma intervencao pontual, a partir do esvaziamento da adutora com
uma solugdo "caseira", que tem dado resultado de estanqueidade, mas entende que o
problema, em sua origem, ndo esta sanado.

Medidas Propostas

Urge uma avaliacdo mais detalhada e posterior intervenc3o. E fundamental definir um plano
de reabilitacdo. Que seja revisto o Relatério da Empresa Denge, que em 2015 foi contratada
pela CODEVASEF, para diagnosticar e propor o que se deve fazer.

4.1.3. Conjuntos da EBP NC

Breve descrigao

i. A EBP-NC abriga 10 conjuntos motobombas bipartida, de eixo horizontal com
potencial de recalque de 23,2 m3/s, sendo dois de 1,2 m3/s e poténcia nominal 700 c.v.,
quatro de 2,1 m3/s poténcia 1.400 cv e outros quatro de 3,1 m3/s e poténcia 1.850 cv. Os
motores sdo Bardella e as bombas Worthington;

ii. Altura manométrica (AMT) varia entre 35 a 37 m.c.a. e poténcia nominal total de
14.400cyv, instaladas pelo ano 1980 para operar a partir de 1984 e pelas carateristicas e
ocupacdao do projeto, estes conjuntos operam de forma continua com maxima de 18
horas/dia o que registra um alto indice de funcionamento;

iii. Além dos conjuntos de bombas ha o sistema elétrico com painéis que ha 10 anos
foram modernizados.

Situacao atual

Em funcdo do tempo em operagao e pelo ano de fabricagdo é plausivel que crescentemente
se enfrente dificuldades para conseguir pegas o que eleva o custo e retarda a disponibilidade
para efetuar a troca das pecas no tempo que o sistema exige. Esta deficiéncia, na
disponibilidade plena dos conjuntos, ja vem sendo apontada desde 2012 e recorrentemente
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nos vemos na necessidade de operarmos alguns conjuntos no horario de ponta o que é
antiecondmico e eleva o custo que tem que ser repassado aos produtores via tarifa de dgua.

Os 22.450 hectares hoje plantados com culturas perenes levam o sistema a operar com nove
conjuntos dos 10 instalados, nos meses de maior calor (outubro — janeiro). Isso favorece
maior o risco a producdo em detrimento da paralisacdo involuntaria de conjuntos para
recuperacdo ainda que se venha cumprindo um plano de manutencao preventiva e preditiva.

O sistema, na situacao atual, opera no limite e oportunamente se indica que a partir da
manutenc¢do preditiva que o Distrito tem implementado, se observa que trés dos dez
conjuntos registram niveis de vibracdo e/ou balanceamento entrando nos limites.

Medidas Propostas

A medida radical seria renovar os dez conjuntos que permitiria instalar conjuntos de melhores
rendimentos e/ou motores mais eficientes modernos em que se tenham pegas de reposi¢ao;

Como isso poderia ser algo demorado ja que teria que ter uma confeccdo especifica se
poderia ventilar a possibilidade de alguma alternativa emergencial caso durante o processo
de fabricacdo tivéssemos algum problema maior no sistema bombeamento atual. Como
alternativa de solucdo paliativa ou tempordria para evitar crises extremas, se poderia pensar
em uma solugdao menos efetiva que seria manter conjuntos reserva pronto para substituir em
tanto se consegue pegas e reparar. Nesse caso seria dotar o projeto com pelo menos um
conjunto reserva de cada um dos tamanhos instalados (1G -1M - 1P);

Analisar a situacao dos painéis elétricos e potencializar a possivel necessidade de modernizar.

4.2. Sistema de Condugao

Conforme ja exposto neste documento, o quantitativo das obras na rede de condugdo é
grande em fung¢do do tamanho do projeto e sua area em producgédo e todas elas, desde 2008,
recebem manutencdo preventiva e corretiva e inclusive a manutencdo diferida de anos
anteriores.

A partir de 2008, o Distrito realizou ajustes no plano manutencdo da rede de canais, ja que
ao realizar levantamento detalhado foram encontradas necessidades de reposicdo de placas
e isso levou a uma maior dedicacdo orcamentaria para reparos (5 a 7 vezes a maior em
relacdo hda anos anteriores);

Na atualidade o orgamento de manutengao é de cerca de 25% do total or¢ado e com o valor
da equipe do Distrito atuante nesta atividade de manutengao chega a 35% do orgamento
anual, o que evidencia a grande preocupacao do Distrito em cuidar da manutencao do
sistema. Por isto neste plano, estd-se considerando apenas as obras necessdrias e nao
construidas quando da implanta¢do do projeto (comportas descarga fundo e reservatérios
pulmao) e outras que exigem investimentos altos por ndo serem servicos de manutencao e
sim reabilitacao de aquedutos
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4.2.1. Comportas Descarga Fundo

Breve Descricao.

i. Ao longo dos 62 km do canal principal CP 1 (Nilo Coelho) e 29 km do CS 111 (Maria
Tereza) existem nas mudancas de seccdo do canal comportas reguladoras de nivel
operacional do trecho entre duas comportas;

ii. Nas proximidades a montante da comporta existe extravasor quando o trecho atingir
um nivel superior ao maximo operacional;

iii. A declividade do fundo do canal é de 0,0001 m/m o que é determinante para que o
avango da agua seja lento e mantenha niveis com poucas varidveis entre trechos o que exige
critérios especificos para o manejo do sistema conducao;

iv. Outra caracteristica importante desta rede de conducdo é que é composta por canais
em que a borda e o fundo sdo paralelos impedindo que no seu funcionamento se o utilize
como de armazenamento, além de exigir muita cautela para ndo exceder os niveis maximos
de cada trecho pela falta de folga operacional.

Situacdo Atual

Pelas caracteristicas do CP 1, enunciadas acima, cada vez que programamos servi¢os na rede
de canais para a realizacdo de um servico ha que se secar o canal em longos trechos em vez
de ficar restrito ao trecho a ser recuperado — o que é uma limitante. Essa baixa do nivel no
canal desde muito acima, para poder chegar ao ponto da obra com trecho seco para executar
o servico, é determinante para que muitos produtores figuem sem poder irrigar pelo tempo
gue dure a obra.

Essa movimentacdo do nivel afeta a eficiéncia de conducdo e compromete a estabilidade das
placas do talude do canal que passam a receber forca de fora para dentro provocando
deslocamento e/ou queda de placas. Desde 2010 vimos destacando este problema que
ouvido foi previsto no PAC 1 e contratado o estudo e projeto para execu¢do, mas com a
suspensdo das atividades PAC sé ficou em Estudo.

Medidas Propostas

Que seja reativado e atualizado o projeto da descarga de fundo que deve estar na 32. SR —
CODEVASEF. Licitar e contratar o servico que realmente é uma obra complementar que vai ter
notdvel impacto para o melhoramento da eficiéncia operacional, estabilidade placas taludes
e atendimento aos produtores de forma mais oportuna.

4.2.2. Reservatorios Pulmao

Breve Descrigao.

i. Em relacdo a descricdo do canal CP 1 ja enunciadas, devemos acrescentar que além
das limitantes descritas, existem dois fatos adicionais que atentam para um funcionamento
mais racional que permita se possa ainda melhorar a eficiéncia energética e operacional que
vao incidir na reducgdo custo;
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ii. Pelos parametros usados no projeto executivo e obras construidas, o sistema de
atendimento por demanda hidrica livre em que os produtores abrem seus registros para
irrigar sem horario fixo, o projeto precisa sempre manter niveis de dgua na rede que possa
responder a qualquer demanda instantanea das tomadas parcelares dos produtores;

iii. A segunda situa¢do predominante no projeto é que o sistema de irrigacao parcelar
usado é de cerca de 90% localizado (gotejo e micro aspersdo), sistemas estes que sdo
dimensionados para restabelecer diariamente o que as culturas tenham consumido no dia,
para poder garantir esta situacdo o Distrito tem que manter o sistema sempre no nivel
operacional ideal e pronto para atender a esta situagao;

iv. Para atender as exigéncias das premissas enunciadas, o sistema nao esta preparado
para enfrentar situacbes fortuitas, caso da danificacdo de conjuntos da EBP-NC. Nao ha
reservatérios exclusivos para essas situacdes em diversos trechos do CP 1.

Situacdo Atual

A Estacdo Principal de captacdo ja opera com 92% de sua capacidade maxima captavel, nos
meses de maior demanda, apesar da manutencdo executada é plausivel considerar a
factibilidade de auséncia tempordria de 1 ou 2 conjuntos ao longo do ano, decorrente de
problemas mecanicos ou elétricos. Outra situacdo atual é que quando se tem que efetuar um
servico de manutencao programada em placas do CP 1, ha que se parar o funcionamento do
sistema no maximo por trés dias, porém, buscando reservar e administrar um volume para
atender demandas domésticas. Situacdes nao previstas e ndao programadas, no entanto,
ocasionariam problemas muito mais agudos;

E importante indicar que no caso das dreas adicionais (Maria Tereza) que foram implantados
dez anos depois, foi contemplada a instalacdo de reservatérios pulmao. Em 2010 o Distrito
destaca esta situacdo e, via nota técnica, justificou a construcao de reservatérios pulmao em
pontos estratégicos o que em 2012 foi ratificado pelo Banco Mundial e a CODEVASF contrata
dentro do PAC 1 o estudo sendo a Empresa COHIDRO a que realizou o projeto e orgamento
para incluir nas seguintes fases do PAC.

Medidas Propostas

Que a CODEVASF atualize o orcamento do projeto dos Reservatérios Pulmado no DINC e
proceda a licitagdo para implantar estes reservatdrios como reserva operacional e obter o
maximo na eficiéncia energética, permitindo a paralisacdo do sistema, com atendimento
concomitante aos usuarios.

4.2.3. Aquedutos (INTERVENCAO CRITICA)

Breve Descricao.

O DINC possui 8 (oito) aquedutos instalados ao logo dos 62 km do CP 01. A somatéria do
comprimento das se¢bes retangulares dos 8 aquedutos é de 1.709 metros, sendo que o
comprimento total, incluindo as transi¢des das cabeceiras, é de 2.213 metros.

No quadro a seguir se apresentam algumas caracteristicas hidrdulicas e localizagao dos
mesmos.




56| Plano Operativo Anual

Extensao Largura Altura Borda Declividade
Aqueduto | Local. CP1 (m) (rgn) (m) Livre (m) (m/m)
AQ1 0+655 525 4,30 3,80 0,58 0,00070
AQ 2 6+920 360 4,10 3,55 0,50 0,00070
AQ3 8+858 522 4,10 3,85 0,50 0,00070
AQ 4 18+410 20 3,60 3,60 0,52 0,00099
AQ5 28+175 50 3,30 3,60 0,50 0,00120
AQ 6 31+160 50 3,30 3,60 0,50 0,00100
AQ7 42+165 50 3,10 3,50 0,50 0,00100
AQ 8 51+675 132 1,30 1,30 0,30 0,00250

Importante destacar que todos apresentam as seguintes caracteristicas:

e As pecas de transicdo (canal/aqueduto) e suas vigas de sustentacdo sdo de concreto
armado e estdo apoiadas em aterro;

e Possuem secdo retangular em concreto armado, e junta de dilatacdo e velocidade
média de 2,9 m/s.

e S3o construidos sobre declividades acentuadas ou cursos de riacho,
consequentemente suas se¢des imediatamente a montante e a jusante estdo
assentadas em aterro, sobretudo suas cabeceiras.

Situacao Atual

A situacdo observada apresentada é idéntica nos 8 aquedutos, mudando-se apenas a
intensidade dos problemas relatados. A seguir listaremos a situagcao observada visualmente
nestas obras.

Na atualidade estamos com sérios vazamentos nos aquedutos 2 e 3 e destacamos que desde
0 ano passado temos realizado diversos servigos para corrigi-los como por exemplo:
corretivos nas juntas das estruturas de transicdo, colocacdo de placas novas em trechos a
jusante e a montante das cabeceiras, realizadas de estudos de sondagem e inspecdes
subaquaticas.

Nas pecas de transicao

No aqueduto

Desgaste ou lixiviacdo da superficie
do concreto;

Ataque e corrosdo por cloretos;
Trincas e fissuras na estrutura de
concreto armado;

Juntas entre aqueduto e bloco de
transicdo deteriorada;

Fraturas em concreto armado no
bloco de transicao;

Casos de possivel acomodacdo da viga
de apoio da peca de transicao.

Desgaste ou lixiviacdo da superficie
do aqueduto;

Desagrega¢dao ou aparecimento do
seixo.

I
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Os efeitos (diretos e indiretos) nas condicdes relatadas para essas obras, em funcdo dos danos
observados, sdo os seguintes:

1. Perda de agua significativa pelas infiltracdes com arraste de material;
2. Perda da compactacdo do aterro pela saturacdo que pode levar a queda;

3. Afloramento de dgua na estrada marginal devido a saturacdo do aterro que leva a
formar espacos ocos no subsolo ou nas laterais da estrutura de transicao e que pelo
peso pode ceder e cair;

4. A gueda de uma estrutura de cabeceira do aqueduto e estando o CP 1 cheio de agua
ainda desligando de imediato a EBP, a agua contida no canal provocaria danos fortes
no aterro (perda dele) e descalgar estrutura que poderia exigir sua demoligao;

5. Areabilitacdo da obra quebrada vai exigir mais de uma ou duas semanas, tempo este
gue ndo é suportdvel pela maioria das culturas implantadas ja que a irrigacdo é de
reposicao diaria;

6. O dano na agricultura no DINC pode levar a perda significativa na produtividade da
safra em andamento ou até perder uma safra o que representaria uma crise geral;

7. Crise deste tamanho teria efeito no desemprego na regido, quedas na atividade
econdmica do comercio local e regional;

8. Queda significativa nas arrecada¢des municipais, estaduais e federais.
Medidas Propostas

E evidente o risco em que o sistema do projeto Nilo Coelho se encontra diante da situacdo
em que estdo os aquedutos. E imperativo iniciar obras de recuperacdo dessas estruturas, pois
a nao realizacdo imediata das obras de recuperacdo pode levar a danos incalculdveis a
agricultura e a economia de toda uma regido (econémicos, sociais, trabalhistas, financeiros,
etc.).

5.  PLANO BETA

No item 4.0 relatamos os problemas na infraestrutura do projeto que por sua situacao,
funcionalidade e papel que tém na administracao, opera¢dao e manutencdo do projeto sao
fundamentais no Plano de Reabilitacao para evitar grandes riscos e sdo capazes de produzir
perdas incalculaveis com efeitos socioecondmicos. Neste novo item vamos abordar aquelas
obras que sendo importantes na operagao que precisam de reabilitacdo, porém produziram
um impacto minimizado de danos.
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5.1. Sistema de Distribui¢do de Agua

5.1.1. Melhorar os Reservatorios das Estacoes de Pressurizagao

Breve Descrigao

i. O projeto executivo considerou que a maioria das estacées de pressurizacdo teriam
suas captacdes em reservatérios abastecidos por canais secundarios e teriam a funcdo de
regularizar a capta¢ao dos conjuntos das EBs;

ii. No total, sdo vinte reservatorios e eles vém funcionando desde o primeiro dia que
operou o projeto, por isso hoje se encontram muito assoreados tendo perdido radicalmente
sua capacidade de armazenamento o que motiva que muitas vezes se esgotem antes do
previsto;

iii. Estes reservatérios registram uma capacidade de armazenamento desde 80.00 m3 a
1.300.000 m3;

iv. Uma caracteristica que afeta o funcionamento deles é a falta de comportas ou de stop
log no canal de aproximacdo que permita secar os po¢os de succao dos conjuntos da EB e
manter o reservatério na carga maxima.

Situacdo Atual

Como nado se tinha uma forma de desassorear e simultaneamente atender a EB, por muitos
anos a limpeza deles se limitava a retirar a vegetacdo (taboa) de seu perimetro. Em 2012 o
Distrito relatou a Missdo Banco Mundial a situacdo nestes reservatorios e realizou estudo
propondo o melhoramento de todos eles dando especial atencdo a reduzir drea do espelho
de dgua e aumentando a capacidade de armazenamento visando dar mais autonomia para
paradas.

Na época do PAC 1 foram limpos apenas trés reservatdrios e um quarto de forma parcial. Foi
seguida a proposta do DINC de operar a manutencdo/reabilitacdo dos reservatorios por meio
do seccionamento (construcdo de ensecadeira), como forma de ndo interromper a
alimentacdo da EB a qual esta ligado.

Medidas Propostas

Dar continuidade ao projeto elaborado pelo Banco Mundial executando as obras nos outros
16 reservatorios do Distrito.

5.1.2. Troca de Redes Cimento Amianto por PVC

Breve Descrigao

i. Na época da execucdo das obras deste projeto (1980) as redes hidrdulicas foram
previstas de cimento amianto;
ii. O sistema foi dimensionado com didmetro variavel de 150 a 800 mm, para atuar com
pressdo na EB partindo de 6,0 kpf e chegando ao hidrante com 3,4 kpf;
iii. Para seguranga o projeto executivo dimensionou valvulas e ventosas nos pontos
estratégicos das redes.
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Situagao Atual

Diante dos continuos estouramentos registrados nas redes hidraulicas e realizada avaliacao
foi detectado, depois de 30 anos de funcionamento, desgaste e perda de resisténcia dos
tubos de cimento amianto e como medida, foi proposta a mudanca por tubos PVC. Isto que
levou a contratagdo da Empresa ETON para iniciar esta troca de tubos (obra do PAC1).
Durante a execugao da obra, a CODEVASF a suspendeu o contrato por problemas de execugao
(qualidade de materiais, qualidade de servico, etc.). Atualmente, parte da rede substituida
vem apresentando problemas e o Distrito a vem substituindo-a com recursos do K2, sem
considerar os estouramentos na rede remanescente que nao foi substituida, isso encarece os
custos do K2, inviabilizando a troca da malha em tempo habil.

Medidas Propostas

Que se dé continuidade a troca das redes de cimento amianto por PVC pela CODEVASF.

5.1.3. Instalacao de Valvulas Reguladoras de Vazao Pressao nas redes pressurizadas

Breve Descrig¢ao

i. O sistema pressurizado consta de 33 estacbes de bombeamento para o setor Nilo
Coelho e a concepgdo sdo conjuntos de 500 m3/h;

ii. A pressdo no barrilete da EB é de 5,4 a,6,0 kpf e a nivel de tomada parcelar chegar a
3,4kpf ou 3,2kpf, com ventosas instaladas ao longo das redes pressurizadas, porém nao
dispoe de valvulas reguladoras de vazao e pressdo sendo que o diametro varia de 150 a 800
mm;

iii. A drea Maria Tereza conta com cinco estacdes com pressdo que vai de 7,0kpf a 8,0kpf
e as redes sdo de ferro e também ndo dispdem de valvulas reguladoras de vazao e pressao.

Situacao Atual

Pela falta de valvulas reguladoras de vazao pressdao em func¢do da distancia até a EB e a
topografia natural do terreno se registra pressdes diferentes que impedem uma melhor
distribuicao.

Medidas Propostas

Realizar estudo hidraulico das redes para avaliar e definir necessidade de instalacdo de
valvulas

5.1.4. Instalagdo Sistema de Telemetria nos Hidrometros Parcelares

Breve Descrigao

Os hidrémetros parcelares instalados sdo da marca Bermad que registra os volumes na
camara, lidos mensalmente pelos inspetores parcelares por meio de coletores de dados.

- T
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Situacao Atual

Existe hoje tecnologia para receber estas leituras por telemetria de forma a que se possa
classificar o volume usado no horario normal (diurno) e aquele usado no tempo do horario
reservado (noturno) em que o custo de energia é menos impactante. Esta situagdo pode
permitir cobranca e valor diferenciado em fung¢do do horario que o produtor usa a agua;

Medidas Propostas

Aprofundar estudos com visitas a adquirir equipamentos que permitam a hidrometragao
remota, bem como, a possibilidade de operar o ligamento e ou desligamento do hidrante,
também remotamente.

5.2. Malha viaria

Breve Descri¢ao

i. A rede de estradas no projeto é de 600 km no setor Nilo Coelho e 111 km na area
adicional denominada Maria Tereza;

ii. As estradas sdo de opera¢do, manutencdo e de acesso sendo que as de operagdo e
manutencdo possuem largura de 7,0 m e geralmente acompanham o lado direito dos canais
com excecao dos canais CS 107 e CS 111 que tém trechos que vao pelo lado esquerdo;

iii. O projeto é cruzado por trés BR’s: BR 235 Petrolina-Casa Nova; BR 407 Petrolina-
Afranio-Fortaleza e a BR 122 Petrolina-Lagoa Grande-Recife, além de outras estradas sao
asfaltadas;

iv. As estradas de operacdo e manutencdo sdo em aterro encascalhado que ndo foram
preparadas para o transito que hoje enfrentam em termo de quantidade e tonelagem;

v. Em todas estas estradas se tem estruturas adicionais de ponte, galerias, mas sdo
carentes de estruturas de protecdo e seguranca.

Situacao Atual

As estradas do projeto enfrentam um transito intenso e com veiculos e maquinas pesadas
acima do peso, previsto para a época de sua implantagdo. Sdo quase 40 anos de circulacdo
constante de insumos e frutas para os cerca de 23.500 hectares. Estima-se que anualmente.
Circulem cerca de 400.000 toneladas da producdo de frutas, além de outros produtos, uma
situacdo que é preponderante para o desgaste e consequente aumento do custo de
manutengdo das vias.

A falta definicdo de responsabilidade pela manutencdo dos trechos asfaltados é outra
problematica antiga e sem solucdo. Os custos de recomposi¢cdo de asfalto sdo altos e hd a
insatisfacdo dos usudrios em manter vias de acesso, que hoje sdo usadas por todo e qualquer
veiculo que trafegue pelo PPI, sendo ou nao produtor (caso de algumas vias arteriais de
escoamento e de interligacdao do PPl conhecidas como PE's).

Medidas Propostas
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Pactuacdo para distribuicao formal da rede vidria interna do PPl entre os entes estaduais,
municipais e DINC. Plano de ampliacdo e melhoramento da rede viaria asfaltada custeada
pelo governo e nao pelos produtores.

6. CONSIDERAGCOES FINAIS

As obras aqui elencadas, apesar de demandarem recursos expressivos, tém relagdo com a
necessidade natural de substituicao e ou modernizagao do parque irrigado, bem como, com
a sua seguranca operativa.

E recomendavel que o MDR e a CODEVASF realizem estudos mais aprofundados para
apreciagdo dos custos necessarios a sua execu¢do. Propostas como estas urgem de serem
avaliadas e, na medida do possivel, postas em pratica, pois a cada ano que se passa torna se
mais e mais visivel o distanciamento entre a necessidade fatica e a disponibilidade de
recursos vindos da Unido para a cobertura dessas necessidades.

Petrolina, 04 de outubro de 2024.
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e-DOC 9883714A

= Proc 59530.001462/2024-84-e
CODEVASFE Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional - MIDR

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba

DIRETORIA EXECUTIVA

RESOLUGAO N° 011

Em 8 de janeiro de 2025.

A Diretoria Executiva da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao
Francisco e do Parnaiba - Codevasf, em sua 20242 Reunido Ordinaria, no uso de suas
atribuicdes e tendo em vista o artigo 72 do Estatuto Social,

RESOLVE:

| - Aprovar, com base o inciso XVI do Artigo 72 do Estatuto Social da Codevasf,
no Artigo 28, § 5°, da Lei n° 12.787/2013, na Nota Técnica n°® 52/2024 - 32 GRI/UEI (peg¢a 20) e
na Nota Técnica n° 02/2025 - AI/GGE/UGO (pega 31), do processo administrativo n°
59530.001462/2024-84, as tarifas de fornecimento de agua K2 a serem cobradas mensalmente
dos agricultores irrigantes do Projeto Publico de Irrigagéo Nilo Coelho, sob gestao do Distrito de
Irrigacdo Nilo Coelho -DINC e sob responsabilidade de acompanhamento e fiscalizagao da 32
Superintendéncia Regional da Codevasf, no periodo de janeiro de 2025 a dezembro de 2025,
nos valores a seguir demonstrados:

1 - Valor mensal do K2 fixo, correspondente a R$ 120,00/ha/més (cento e vinte
reais por hectare irrigavel por més);

2 - Valor mensal do K2 variavel Canal, correspondente a R$ 43,43/1.000 m?®
(quarenta e trés reais e quarenta e trés centavos por mil metros cubicos de agua fornecida);

3 - Valor mensal do K2 variavel EB's secundarias, correspondente a R$
119,36/1.000 m? (cento e dezenove reais e trinta e seis centavos por mil metros cubicos de dgua
fornecida).

Il - Determinar que o valor mensal do K2 variavel, referente ao consumo do
sistema de bombeamento, sera apurado mediante a apropriacao das faturas de energia elétrica
da estacdo de bombeamento e seu rateio conforme a proporcionalidade do consumo de agua do
referido més.

Il - Determinar que os recursos financeiros provenientes da arrecadacao da
parcela K2 (fixo e variavel) da tarifa de agua e das receitas de outros servigos prestados aos
irrigantes, destinados a cobertura das despesas correspondentes aos valores anuais de
administracdo, operagdo, conservagcao e manutencdo da infraestrutura de irrigagdo de uso
comum, sejam publicados pela organizacao de produtores, nos termos do § 2° do Art. 28 da Lei
12.787/2013.

IV - Determinar que os valores correspondentes ao K2 variavel, pelo fato de

Processo n® 59530.001462/2024-84

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 9883714A
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sua composi¢ao incluirem, majoritariamente, custos com energia elétrica, deverao ser revisados
mensalmente com base no valor das tarifas praticadas pela concessionaria de energia elétrica, e
as variagdes de valor, a maior ou a menor, deverdo ser repassados automaticamente aos
usuarios irrigantes, com excec¢ao do K2 variavel do sistema principal que serao rateados, nos
termos do item II.

MARCELO ANDRADE MOREIRA PINTO
Diretor-Presidente

Proposicao n° 011/2025
Processo n° 59530.001462/2024-84
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O

Distrito de Irrigacao Nilo Coelho

O Distrito de Irrigagdo Senador Nilo Coelho - DINC € uma Associa¢do
Civil sem fins lucrativos constituida por 2.350 usuarios irrigantes que
desenvolvem atividades produtivas baseadas na agricultura irrigada
dentro da area do Projeto Publico Irrigado _ PPl Senador Nilo Coelho.
Atualmente, o DINC ocupa cerca de 23.000 hectares e possui sua sede
administrativa em Petrolina, no Estado de Pernambuco, onde
aproximadamente 80% de sua area esta localizada. A porcdo restante
estd localizada na cidade de Casa Nova, no Estado da Bahia.

Importante destacar que os PPIs sdo arranjos produtivos previstos na
Lei 12.787/2013, que institui a Politica Nacional de Irrigacdo. Desde
1989, o DINC administra, opera, mantém e conserva o Projeto Publico
Irrigado Senador Nilo Coelho por meio de um contrato de cessao
celebrado com a CODEVASF. Hoje o DINC € um dos mais importantes
arranjos produtivos de seu género no pais e é conceituado como a
instituicdo gestora de PPI's mais bem administrada do Brasil.



